Version Ni 03
Noviembre de FULL PROPOSAL COLNO @ PLAN
2023 Por la nifiez en Colombia
TABLA BASICA
Version Documento No 1
Fecha de Entrega 09/07/2024

Oficina de PLAN

COLNO (Fundacion PLAN —Colombia)

Titulo del Proyecto

Formacién de habilidades socioemocionales, convivencia,
salud mental de niflas, nifios, adolescentes y jovenes, y la
busqueda activa de poblaciébn desescolarizada y atencion
integral a las familias en el marco de la cobertura educativa

I[D):J Ora;:(l:(:[)g del 6 Fecha Agosto | Fecha 31 enero
y meses Inicio: 2024 Fin: de 2025

Lugar de la

Intervencion Bogota D.C

Aporte SED: $5.500.000.000 COP

Presupuesto Aporte PLAN: $ 2.357.142.858 COP
Valor total: $ 7.857.142.858 COP

Personade

Contacto: Pamela Escobar - pescobar@plan.org.co

Marta Espinosa - mespinosa@plan.org.co

MRCAL-F-03 | 1 de 53



mailto:pescobar@plan.org.co
mailto:mespinosa@plan.org.co

Version Ni 03 7
Noviembre de FULL PROPOSAL COLNO Q@ PLAN
2023 Por la nifiez en Colombia

TABLA DE CONTENIDO

Contenido
1. RESUMEN EJECUTIVO ...oiii oottt ettt e e e e e e sttt e e e e e e e s et e e e e e e e e s annnsbeneaaaeeas 5
COMPONENTES ClAVE: ...ttt ettt 5
Educacion Integral de la Sexualidad: ...........ouuiiiiiiiiiiieeee e 5
(@fe] a1y (g U o oa o] o T LR @A TH o F=To =T o N - H 5
FOrmMacCion Familiar: ......ooooiiiiiiiiiiieee ettt ettt ettt e e e e e eeeees 5
2. RELACION DE LA EXPERIENCIA .....oootitiiieeee ettt eee ettt e ets ettt te e te et eteateaneaneeeaesaeaneanens 6
e CONVENIO DE COOPERACION NO 1375 d€ 2015......cucioveieeceeeieeieeieeee et 6
©  CONVENIO NO L1297 ..ciiieeeiiiiiiiiiitee e e e e e ea ettt e e e e e e e sttt e e e e e e e e e s sbtaeeeaaeeeeaaasstaaaaaaeaeeesaansreneneaeeas 7
©  CONVENIO NO L1587 ...ceieeeiiiiiiiiiiiteee e e e aatttteeaaa e e e s s et taeaaaaaeeaaassstaaeaaaaeeeaaasssssaaaaaeeeesaassssneeeeeeas 7
©  CONVENIO NO 1233t ieeiiiiiiiieiieeee e e e aa et ee e e e e e e s s ateee e eeaaeaaaasssstaeeaaaaeeesaasssanaeaaeeeeasaassssnenaeeens 7
©  CONVENIO NO 179 iiiiiieiieiiiiiiiii e e e e et e e e e e e e ettt e e e e e e e e s sa et e e eaeeeeaanssteeaeaaeaeeesaansrananaeeeas 8
® CONTRATO NO. 19262015-2015......ccciieiiieiieeeeeeeeiiiititee e e e e s s assteareraeeeeeaaasssseereaaeaeeesaannsssneeeeees 9
¢ CONTRATO DE APORTE NO 1305 d€ 2015 .....ccoiiiiiiiiiiee e e e e e eeeiiiieee e e e e e e e en e e e e e e s snnnnnnenaae s 9
©  CONVENIO NO 237 0 2009 ....uiiiiiiiieeeeeeetiieiete e e e e e e e ettt e e e e e e e e e s aeaaaaaeaaaasnssanereaaeeeaaannnnnnes 10
®  CONVENIO NO 265 0€ 2009 ... .uiiiiiiieeeeiiiiiiieite e e e e e e e ettt e e e e e e e s e s snaaeeaeaaaaeaaaasnssaneaaaaeeeaaannnnnnes 10
e CONVENIO NO 3141334 A€ 2021 .....cceeiiiiiiiiieee e e e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e s s snnntananaaaeeeaaannnnnnnes 10
e CONVENIO No CNV- ADJ- COL-BOG-2021-02-049 ......couviieeeeiiiiiiiiiiireeeeeaaesieeneraaaeeeaannnnnnnes 10
3. ALCANCE DEL PROYECTO Y OBJETIVOS .......uiiiiiiiiiee e eieiiieiete e e e e e e ssitaeeea e e e e e e aennnnnnenaaaeeeaaanns 11
3.1 ODJEEIVO GENEIAL ...t 11
3.2 Objetivos ESpPecifiCOSs POr @SIrategia: ........ovvuiiiiiiii e e et e e e e aeaaees 11
3.3 Areade Intervencion y duracion del ProYECIO ........c.ccvcveueeueeueeeeeee e ettt 13
3.4 Grup0 ODbjJetivo Y PartiCiPantes..........cii i i e et e e e e e e e e et e e e e e e e aaeaeees 13
4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA FUNDACION PLAN ....oooviieeiee e, 13
4.1 Organizacion y seleccion de personal PROCEDIMIENTO DE SELECCION...........ccccuvnee... 14
5. DESARROLLO DE LA PROPUEST A ..ottt e e e e e et e e et e et e e aaaeees 15
5.1 Atencion integral y salud mental Fase 1. AliStamiento ............euueueimiiiimimmiiieiiiiiiiiiiinennnnn. 15
Fase 2. Entrenamiento en habilidades SOCIOeMOCIONAIES ...........cccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 15
= R T B A 7= [ =T o o PP 16
Enfoque Transformador A€ GENEIO.........uvviiiiiiieiiieeeeeeeeeee ettt et e e e e e e e eaeeeeees 16
A S AT L= T = W [ =g Lo - R SSRRPPUPSRRN 16

MRCAL-F-03 | 2 de 53



Version Ni 03
Noviembre de FULL PROPOSAL COLNO @ PLAN
2023 Por la nifiez en Colombia

Fase 1. Modulos transferencia de conocimientos @ dOCENTES.........cooiiuviiiiiiiieeeiiiiiiieeee e 16
Fase 2. RULA A€ @PreNTIZAJE .....couuuuiii e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e aaraa e e aeaees 16
e R T I A 7= [ =T o o PP 17
Enfoque Transformador de GENEIO...........uuuuiiiii e e e e e et e e 17
5.3 Educacion Integral de la Sexualidad Fase 1: Preparacion y alistamiento .............cccceeeeeee.. 17
Fase 2: Elaboracion y concertacion del Plan de trabajo de IED e IE focalizadas ...................... 17
(I 1T Lo L= o] of Lo o LA PP PPPPPPPPPP 18
CONTENIAOS U |aS SEBSIONES: . et e ettt e e e e e e e e et a s e e e e e e eeaaet e e e eeaeaeeeesanaaseeeeeaennnes 18
EAUCACION PrESCOIAT ..cciiiiiiiiiiiieeeeeeeeee ettt 18
[T LU oF= Toa o o T = 14 = o - PP 19
[=To IU ot= Toa o] g IS =Tod U [ o Lo b= T - NP PPPPPPPPPP 19
= 10 0 11 1= L 20
= R I B 1Y o o 11 o] =T o IR PP PPPPPPPPPP 20
= LTI S O = o = 20
5.4 Construccién de ciudadania Fase 1: Preparacion y alistamiento ............cceoovvviiieeiieeeeceennnns 20
Fase 2: Elaboracion del Plan de trabajo..........oooiiiiiiiiiiiiiiieiee e 20
Fase 3: Contenidos de 18S SESIONES .......ccuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt 21
= LT3R SV o T T ] =0 T 21
= LTI T O o - 22
TSI o T g = o Lo T oI =T 41| L 22
Fase 1: Preparacion y aliStamieNTO ..........ceiiii ittt a e e e e e 22
Fase 2: Elaboracion del Plan de trabajo de IED focalizadas ........cccooeeeeeiiiiiiiiiiiii e, 22
Fase 3: Contenidos e 18S SESIONES .......coiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt 22
(= R T 1Y o 11 o =T o T PP 23
5.6 Busqueda activa y atencion integral de familias Fase 1: Preparacién y alistamiento ....... 24
Actividades de Conformacion de EQUIPOS: ...uuuuiii it e e e ra s 24
Definicion del Plan d@ ACCION: .......oooiiiiiiieeeeeeeeeee ettt a e e e e e e aaaees 24
Fase 2: Implementacion de [a @Strategia........cec e e iiiieiiieee e e 24
2 (o L= a1 ) £ oF= Tod Lo o 1SR 25
3. Priorizacion de CUpOS DISPONIDIES .......uuuiuiiiiiiiiiii e ennennnnenees 26
4. Georreferenciacion y Planificacion Territorial .........c..uuveviieieiiiiiiiiiieeee e 26
5. Sistematizacion de 1a infOrmMacCiON.............uuuuuuuiieiiiiiiieiiiiiiieeie e aererrereeeaeeeensnennnnnnes 26
6. Disefio e Implementacion de la Estrategia de COmMUNICACION .......uvvvvvivieiiiiieiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnens 27
7. Organizacion de 10S EQUIP0S d€ Trabajo .......oooiuuiiiiiiiiee ettt 28
8. Ejecucion de la Busqueda Activay Jornadas LOCAIES.........uuuuuuuruirremiinniiiiiinninnnnnnnnnnnnnnnnnnnens 28
9. Tratamiento y Consolidaciéon de [aInformacion ..........ccccooiiiiiiiiiiiee e 28

MRCAL-F-03 | 3 de 53



Version Ni 03
Noviembre de FULL PROPOSAL COLNO @ PLAN
2023 Por la nifiez en Colombia
10. Caracterizacion de la Poblacion ldentificada............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 29
11. Operacion de la Unidad MAVil de AtENCION .........ouvviiii i 29
Fase 3: Acceso yla Permanencia EQUCAtIVA ..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 29
1. Coordinacion con DireCCiones LOCAIES: .......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 29
2. Colaboracion con Profesionales de Sistemas de Informacion: ..., 29
3. Seguimiento ala Formalizacion de la Matricula: ............coooeiiiiiiiiiiiiicie e 30
4. CoNnVvOCAtoria € INTOIMACION: ... ...ttt essbssenennes 30
5. SistematizaCion Y SEQUIMIENTO: . ...ttt e e et r e e e e e e eeeaeeas 30
6. Programa de Movilidad ESCOIAr:..........ciii i e e et e e e e e aanee 30
7. Formacion del Proceso de MatriCUIA: ... .....uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiesiiiiisseaesasnssssssnsnsssnssnnnnnnnnnnnnnnnnnne 30
e E I S O = PP PPPPPPPPPPPP 30
6 VALORES AGREGADOS. ..ottt ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ssstareaaaeaeeseannrnenes 32
6.1 Enfoque Transformador 08 GENEIO ......cciiiiiiiieeecee et e e e e e et e e e e aaeaeaaees 32
6.2 Visibilizacion del Embarazo Infantil FOrzado .............uuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieenin. 32
7. EQUIPO MINIMO DE TRABAUJO ..ottt ettt ettt e e e e e st a e e e e e e e s s nsannaaaaeaeeeaennnnnenes 34

MRCAL-F-03 | 4 de 53



Version Ni 03 7
Noviembre de FULL PROPOSAL COLNO Q@ PLAN
2023 Por la nifiez en Colombia

1. RESUMEN EJECUTIVO

Este documento presenta una estrategia integral para fortalecer las habilidades
socioemocionales y la salud mental en instituciones educativas de Bogotd D.C., con un
enfoque en la resiliencia, la empatia y la gestibn emocional. La iniciativa busca transformar
el clima escolar mediante la capacitacion de lideres educativos y la integracion de
herramientas socioemocionales en el curriculo, facilitando un entorno educativo mas
inclusivo y enriquecedor, e incluyendo los entornos cercanos como las familias vy
comunidades.

De igual manera, la estrategia propuesta fortalece los conocimientos y brindar herramientas
para abordar la educacion integral para la sexualidad en toda la comunidad educativa.

Toda la estrategia a desarrollar se hace desde un enfoque transformador de género,
proponiendo una aproximacion sistémica para abordar las inequidades y exclusion de las
nifias y mujeres adolescentes, con ejemplos practicos, didactico de facil integracién en las
practicas cotidianas de las instituciones educativas distritales.

Fundacion PLAN se posiciona como aliado estratégico clave para este trabajo. Su
experiencia y compromiso en la implementacién de programas educativos y sociales
fortaleceran la ejecucién y sostenibilidad de esta estrategia. Adicionalmente, Fundacion
PLAN es reconocida por implementar proyectos transformadores de género.
Componentes Clave:

Atencion Integral en Salud Mental y Habilidades Socioemocionales:

Capacitacion del equipo directivo en herramientas pedagdgicas socioemocionales.
Implementacion de practicas para fomentar resiliencia y empatia entre estudiantes y
docentes.

Educacion Integral de la Sexualidad:

Implementacién de programas desde preescolar hasta undécimo grado. Formacion de
capacidades familiares y docentes en la educaciéon sexual integral.

Construccién de Ciudadania:

Promocidn de la participacion democrética y la cultura de paz. Integracion curricular para el
desarrollo de habilidades ciudadanas en las IED.

Formacién Familiar:

Creacion de escuelas de padres y redes familiares. Apoyo a las familias en el
acompafiamiento educativo y socioemocional.

Este proyecto no solo aborda las necesidades educativas y socioemocionales actuales, sino
gue también establece una base sélida para el desarrollo personal y académico de los
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estudiantes en Bogota D.C. Fundacion PLAN jugara un papel fundamental en la realizacion
de estos objetivos, garantizando un impacto positivo y sostenible en la comunidad
educativa.

2. RELACION DE LA EXPERIENCIA

FUNDACION PLAN, miembro de Plan Internacional, es una organizacion de la sociedad
civil sin animo de lucro que trabaja desde el afio 1962 en Colombia con el propdsito de
contribuir a un mundo justo que promueva los derechos de la nifiez y la igualdad de las
nifias mediante el compromiso de la ciudadania y la construccién de alianzas para
empoderar a las nifias, nifios, jovenes y sus comunidades. De esta manera, busca generar
cambios duraderos que aborden las causas de la discriminacion contra las nifias, la
exclusion y la vulnerabilidad, asi como impulsar transformaciones en las practicas y las
politicas a nivel local, nacional e internacional para promover el desarrollo seguro y positivo
de los nifios y nifias desde su nacimiento hasta la edad adulta.

Lograr una educaciéon de calidad significa formar ciudadanas y ciudadanos con valores
éticos, respetuosos de lo publico, que ejerzan los derechos humanos, cumplan sus deberes
sociales y convivan en paz. Este reto implica ofrecer una educaciébn que genere
oportunidades legitimas de progreso y prosperidad, que contribuya a cerrar las brechas de
inequidad; una educacion que permita y comprometa la participacion de toda la sociedad
en un contexto diverso, multiétnico, pluricultural y que promueva la equidad de género como
uno de sus baluartes fundamentales.

Con este objetivo en mente, Fundacién PLAN, en el marco del desarrollo de su objeto social
y el area de resultado identificado en nuestro Plan Estratégico de Pais 2022-2027 “Un Plan
paratransformar suefios en realidades “moviliza nuestra aspiracion a 2027: nifias, nifios,
adolescentes y jovenes libres de violencias, suefian y transforman el pais, la cual orientara
nuestro trabajo y estara en el centro de nuestra accion.

Nuestra aspiracion refleja el suefio de pais que las nifias, nifios, adolescentes y jévenes
vivan una vida libre de violencias, en dénde puedan realizar sus suefios y desarrollar al
maximo su potencial, puedan tomar decisiones sobre sus vidas y sus cuerpos y puedan
liderar los aspectos que mas les competen. En otras palabras, que las nifias, los nifios,
adolescentes y jovenes en Colombia y en particular las nifias, las adolescentes y mujeres
jovenes puedan APRENDER, DECIDIR, LIDERAR y PROSPERAR.

Como parte de la experiencia organizacional de PLAN hemos implementado los siguientes
proyectos relacionados con el objetivo del presente convenio:

e CONVENIO DE COOPERACION No 1375 de 2015

Partes: Ministerio De Educacion Nacional, Ministerio De Salud Y Proteccion Social,
Ministerio De Cultura, Instituto Colombiano De Bienestar Familiar, Fundacién
Saldarriaga Concha, Fundacion Bancolombia, Fundacion Exito y Fundacion PLAN
Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer los
procesos de calidad en la atencion integral a la primera infancia, con el fin de
contribuir a laimplementacion de la politica De Cero a Siempre en el orden nacional,
departamental y municipal, a partir del formacion de la gestion territorial de la politica
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de primera infancia, el mejoramiento de la calidad de la oferta, las acciones de
movilizacién social y el seguimiento al desarrollo de los nifios y nifias.

Para el logro del objeto de la alianza se definen cuatro (4) objetivos y una serie de
procesos, subprocesos y productos que expresan los aportes con los que se
contribuird en lo nacional y en lo territorial, a la ejecucion de diversos aspectos
relacionados con la implementacion y desarrollo de la politica publica de primera
infancia.

Valor: $16.638.000.000 COP.

e CONVENIO No 1297
Partes: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Ministerio de Educacion
Nacional, Ministerio de Salud y Proteccién, Ministerio de Cultura, Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social, Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, Fundacion Exito, Fundacién Bancolombia, Fundacion
Saldarriaga Concha, Fundacioén Plan, Corporacion Aldeas Infantiles SOS Colombia,
Fundacién Carulla AEIOTU, Corporacion Juego y Nifiez, y Alianza Mis Primeros
Pasos, Fundacién Génesis Para La Nifiez y Fundacion PLAN.
Objeto: Fortalecer los procesos de calidad de la atencion integral a la primera
infancia con el fin de contribuir a la implementacién de a Estrategia de Cero a
Siempre en el orden nacional, departamental y municipal a partir del formacién de
la gestion territorial, el mejoramiento de la calidad de la oferta, las acciones de
movilizacién social y el seguimiento al desarrollo de las nifias y los nifios. Se trabajé
en 254 municipios 4 departamentos con el fin de asistir a los nuevos gobiernos
locales para la construccién d lo que se ha denominado la ruta integral de
atenciones-RIA, enfatizando en 8 atenciones priorizadas por la Politica publica de
primera infancia que son: i) registro civil, ii) acceso a educacion inicial, iii) atencion
en programas de crecimiento y desarrollo, iv) vacunacién, v) espacios culturales y
recreativos, vi) educacion a familias, vii) nutricion y viii) participacion.
Valor: $10.579.423.158 COP.

e CONVENIO No 1587
Partes: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Fundacién PLAN
Objeto: Implementar la estrategia de formacion de las modalidades de atencion
integral a la primera infancia del ICBF, para promover los procesos de calidad a
través de los componentes de gestidon sefalados en los referentes técnicos para la
educacion inicial, basados en los fundamentos politicos, técnicos y de gestion de la
estrategia de atencién integral a la primera infancia "de cero a siempre" a nivel
nacional. Se realizaron actividades en los departamentos de Amazonas, Arauca,
Atlantico, Bolivar, Caquetd, Casanare, Cesar, Cérdoba, Guaviare, Guainia, La
Guajira, Magdalena, Meta, Norte de Santander, Putumayo, San Andrés, Sucre,
Vaupés y Vichada.
Valor: $10.866.181.103 COP.

e CONVENIO No 1233
Partes: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Fundacién PLAN
Objeto: Aunar esfuerzos, desarrollar y potenciar capacidades en las familias
colombianas para la promocion de la convivencia armoénica de todos sus
integrantes, la prevencion de la violencia en el contexto familiar, por medio de una
estrategia pedagogica diferencial, psicologica y social que promueva el
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mejoramiento de su calidad de vida y bienestar. A continuacién se realizaron las
siguientes actividades principales: i) Prevenir la violencia intrafamiliar, ii)
Promocionar la convivencia arménica a través del desarrollo de capacidades en las
familias participantes, iii) Intervenir, de forma especializada a las familias
beneficiarias del programa en casos de riesgo y materializacion del riesgo de
violencia intrafamiliar, maltrato infantil, abuso sexual, consumo de sustancia
psicoactivas y violencia contra la mujer, iv) Proteger integralmente, y de forma
inmediata, a las victimas de violencia intrafamiliar, maltrato infantil, abuso sexual y
violencia contra la mujer, v) Fomentar la participacion de las familias beneficiarias
en la garantia del ejercicio de los derechos fundamentales de los nifias, nifios y
adolescentes, vi) Desarrollar en Padres y Madres habilidades y competencias para
la crianza de nifias, nifios y adolescentes, ademas del ejercicio de una paternidad y
maternidad con sentido y responsable, vii) Fortalecer a las familias como entornos
de proteccion corresponsables de generar estrategias de apoyo, viii) Promover el
desarrollo de factores protectores para la disminucién de riesgos en la vivienda y en
la conservacion del habitat

Valor: $14.313.828.307 COP.

e CONVENIO No 179

Partes: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Fundacién PLAN

Objeto: Aunar esfuerzos, coordinar acciones y recursos para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de las familias colombianas en tres (3)
departamentos (Cauca, Valle y Choco) en el marco del programa Vivienda
Bienestar. El proyecto de intervencion estratégica y preventiva, tiene como objeto
desarrollar procesos pedagoégicos que contribuyan a la construccion de una cultura
democrética ,de derechos de infancia y la familia mediante procesos reflexivos, de
sensibilizacién, participacion y formacién ciudadana que aborden factores de
generatividad y vulnerabilidad y mejora las relaciones intrafamiliares, la convivencia
equitativa y armonica, el ejercicio de la corresponsabilidad, la equidad de género, la
aplicabilidad de los derechos sexuales y reproductivos, la habitabilidad, la creacion
de ambientes saludables y el formacién del ejercicio de los derechos y las
responsabilidades consecuentes de nifios y nifias. Desarrollar acciones que brinden
a las familias herramientas que contribuyan a su desarrollo integral a la superacion
de factores de riesgo en la convivencia, e incidan en el mejoramiento de sus
condiciones de habitabilidad. Desarrollar procesos de formacion técnico que
contribuyan a la construccién de una cultura democrética para el rescate de los
valores asi mismo, la defensa de los derechos de la infancia y de la familia, mediante
procesos reflexivos, de sensibilizacion, participacion, y formacién ciudadana.
Promover, a través de las acciones encaminadas a la formacion técnica, la
generacion de ambientes sanos y propicios en los que se garantice el respeto a los
derechos humanos y en especial de los nifias, nifios y adolescentes. Gestionar
acciones de coordinacion y alianza con agentes SNBF que permitan hacer efectiva
la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y estado, como una estrategia
participativa que permita la identificacion clara de las funciones de cada una de las
instituciones garantes de derechos en materia de vivienda, salud, educacion,
recreacion, entre otras. Desarrollar proceso con el SNBF a fin de brindar atenciéon a
las familias que hayan participado en el Programa Vivienda con Bienestar, en los
municipios seleccionados que presenten casos identificados de abusos sexuales
infantiles y maltrato infantil. Considerar representaciones y practicas culturales en
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las relaciones interpersonales de pareja y de familias que sustentan las violencias
contra sus integrantes y que afecten sus derechos. Desarrollar acciones y procesos
de formacion, que prevengan la vulneracion de los derechos de los nifios y la
restituyan en caso de que no se haya prevenido. Implementar metodologias para la
prevencidn e intervencion en las familias, acorde con los lineamientos establecidos
por el ICBF.

Valor: $5.363.800.000 COP.

e CONTRATO No. 19262015-2015
Partes: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Fundacién PLAN
Objeto: Promover la proteccién integral de proyectos de vida de las nifias, nifios y
adolescentes a partir de su empoderamiento como sujetos de derechos y del
formacion de la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado,
proporcionando la consolidacién de entornos protectores de las nifias, nifios y
adolescentes en la zona dos del Departamento del Cauca, en la modalidad
tradicional. En ese sentido, se realizaron las siguientes actividades mas relevantes:
i) Promover el reconocimiento como sujetos de derechos de los nifios, las nifias y
los adolescentes mediante el desarrollo de acciones de formacién, informacién y
comunicacion que favorezcan la participacion de ellos, ellas y sus familias; ii)
Fortalecer los proyectos de vida y entornos protectores de los nifios, las nifias y los
adolescentes que contribuyan con la garantia, prevencion y proteccion de los
derechos de ellos y ellas; iii) Contribuir al didlogo y articulacion interinstitucional del
Estado, la familia y la sociedad en torno a la proteccion integral de los nifios, las
nifias y los adolescentes; iv) Desarrollar acciones de prevenciéon del reclutamiento
ilicito, trabajo infantil, embarazo adolescente, consumo de sustancias psicoactivas
y violencia juvenil, sexual y escolar.
Valor: $242.384.800 COP.

e CONTRATO DE APORTE No 1305 de 2015

Partes: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Fundacién PLAN

Objeto: Potenciar las capacidades individuales y colectivas con familias en situacion
de vulnerabilidad para fortalecer sus vinculos de cuidado mutuo y su integracion
social, a través de una intervencion psicosocial que involucre acciones de
aprendizaje — educacioén, facilitacion, apoyo terapéutico y consolidacién de redes en
el departamento de Sucre. En ese sentido, se realizaron las siguientes actividades
mas relevantes: i) Potenciar capacidades individuales y colectivas con familias en
situacion de vulnerabilidad para fortalecer sus vinculos de cuidado mutuo y su
integracion social, a través de una intervencion psicosocial que involucre acciones
de aprendizaje — educacion, facilitacion, apoyo terapéutico y consolidacién de redes;
i) Ampliar y fortalecer las capacidades de las familias para comunicarse, resolver
problemas y cuidarse mutuamente, mediante procesos educativos que tengan en
cuenta los intereses de sus miembros, y la posibilidad de aplicar los aprendizajes a
la vida cotidiana; iii) Activar el uso de recursos familiares disponibles ante
transacciones vitales, amenazas, retos, inquietudes o conflictos particulares,
proponiendo comprensiones alternativas y facilitando la construccién de nuevas
formas de relacionamiento consecuentes con los principios éticos de respeto,
cuidado, solidaridad, equidad y democracia; iv) Hacer prevencion, deteccion
temprana y mitigacion de factores de riesgo en la familia y en la comunidad
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asociados a violencias intrafamiliar y sexual, situaciones de inobservancia, amenaza
y/o vulneracion de derechos y situaciones de embarazo precoz en la poblacién
adolescente (Apoyo Terapéutico); v) Apoyar la activacion y/o consolidacion de redes
de apoyo naturales (familia extensa/amigos, vecindad y entorno comunitario) e
institucionales (programas, servicios, sociales y recursos) como mecanismo para
enriguecer el mundo relacional de las familias y para fortalecer el tejido social.
Valor: $1.456.451.024 COP.

e CONVENIO No 237 de 2019
Partes: Ministerio Nacional de Educacion y Fundacion PLAN
Objeto: Aunar esfuerzos para realizar el acercamiento, articulacion y seguimiento
de los prestadores de educacion inicial e instituciones educativas privadas, para la
movilizacién y posicionamiento de referentes técnicos y estrategias pedagdégicas
que adelanta el Ministerio de Educacién Nacional.
Valor: $1.300.000.098 COP.

e CONVENIO No 265 de 2019
Partes: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Fundacién PLAN
Objeto: Ejecutar la modalidad familias con bienestar para la paz, cuyo objetivo es
“potenciar capacidades individuales y colectivas con familias en situacion de
vulnerabilidad, a través de una intervencién psicosocial que conlleva acciones de
aprendizaje — educacion, de facilitacion y de gestion de redes para fomentar el
desarrollo familiar y la convivencia armoénica”.
Valor: $790.178.760 COP.

e CONVENIO No 3141334 de 2021
Partes: Ministerio Nacional de Educacion y Fundacion PLAN
Objeto: Aunar esfuerzos para fortalecer las capacidades administrativas, de gestion
y gobernanza de las secretarias de educacion de las entidades territoriales
certificadas, para la promocioén de la atencién integral y las trayectorias educativas
completas en los prestadores de caracter privado de educacion inicial, preescolar y
basica primaria, en articulacion con las asociaciones y organizaciones gremiales del
sector educativo a nivel nacional y regional.
Valor: $2.840.280.820 COP.

e CONVENIO No CNV- ADJ- COL-BOG-2021-02-049
Partes: Fundacion Save the Children y Fundacion PLAN
Objeto: “Garantizar el acceso continuo a una educacion inclusiva y equitativa de
calidad para al menos 150.000 nifios y jovenes refugiados, migrantes y de la
comunidad de acogida.”, para contribuir al incremento del acceso a la educacién de
manera equitativa, segura, con estandares de proteccion y mejorar el bienestar de
refugiados venezolanos, nifias y nifios migrantes, asi como comunidades
receptoras, de acuerdo con la propuesta presentada y aprobada a “Education
Cannot Wait”.
Valor: $4.014.030.750 COP.
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3. ALCANCE DEL PROYECTO Y OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar acciones conjuntas
orientadas a fortalecer los procesos que inciden en el mejoramiento del clima escolar, la
formacion de la cobertura, la atencion integral a las familias y el cierre de brechas en el
sistema educativo

3.2 Objetivos Especificos por estrategia:

Atencion integral y la salud mental OCE

v' Desarrollar una escuela de entrenamiento socioemocional para el equipo directivo y
la elaboraciéon de un plan de trabajo que establezca pautas y herramientas
pedagdgicas personales e institucionales.

v Disefiar e implementar de acciones con directivos docentes, docentes y estudiantes
para fomentar habilidades socioemocionales, como la resiliencia, la empatia y la
gestion emocional, para integrarlas en el curriculo, con el fin de que toda la
comunidad educativa tenga acceso a estas herramientas vitales.

Primera infancia

v" Promover que las y los docentes de primera infancia participen en una estrategia de
formacion para la consolidacién de conocimientos, a través de las herramientas
adquiridas, que les permita abordar retos que comunmente enfrentan en el aula.

v Aportar en su comprension sobre el reconocimiento y manejo de las emociones de
las nifias y nifilos de primera infancia, la implementacién de practicas respetuosas
que faciliten la adaptacion escolar y fomenten un entorno educativo inclusivo,
respetuoso y protector que aporte a su desarrollo integral.

Educacion integral de la sexualidad

v' Generar planes de accibn de manera participativa (estudiantes,
docentes/directivas/orientacion y familias) para incrementar los recursos de las
Instituciones educativas distritales (IED) priorizadas tanto oficiales como no oficiales
para implementar los programas de la educacion integral de la sexualidad dentro de
sus PElI.

v' Fortalecer las capacidades de las familias para acompafar los procesos de

educacién de la sexualidad de las IE priorizadas tanto oficiales como no oficiales
con base en los planes de accién definidos.
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v' Fortalecer las capacidades de los equipos docentes que lideran la educacion integral

de la sexualidad de las IE priorizadas tanto oficiales como no oficiales con base en
los planes de accién definidos.

Incrementar en nifias, nifios adolescentes y jévenes los conocimientos, actitudes y
practicas que promueven relaciones equitativas de género, la autoeficacia percibida
para la toma de decisiones en favor del bienestar y la valoracién positiva de su
sexualidad segun el curso de vida de las IE priorizadas tanto oficiales como no
oficiales con base en los planes de accién definidos.

Construccioén de ciudadania

v

Potenciar la participacion incidente de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, desde
la formacion del gobierno escolar, el acompafiamiento a iniciativas y procesos
deliberativos y la implementacion de ejercicios pedagégicos y didacticos que
permitan fortalecer las capacidades en el aula.

Fortalecer las capacidades de los actores esenciales de las comunidades
educativas para su involucramiento en los procesos de formacion y de construccion
de ciudadania, y asi propiciar la configuracion de la escuela como un escenario en
el que nifas, nifos, adolescentes y jévenes ejerzan una ciudadania activa y critica.

Formacion familiar

v

Implementar la estrategia de formacion familiar para acompafar las trayectorias
educativas de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en las instituciones educativas
oficiales priorizadas.

Busqueda Activa y Atencion Integral a las Familias

v

Articular con entidades del orden distrital, nacional y organizaciones de base
comunitaria, las direcciones locales de educacion y las instituciones educativas
distritales, para la identificacién de poblacion por fuera del sistema educativo en el
Distrito Capital, desde la primera infancia.

Estructurar el proceso de abordaje territorial y la captura de informacion de la
poblacion desescolarizada para su consolidacion y andlisis.

Caracterizar de la demanda y posible oferta educativa disponible.

Generar alertas para la demanda no atendida y déficit de cupos desde la primera
infancia en las Instituciones Educativas Distritales (IED) cercanas al lugar de
residencia de la poblacién desescolarizada.

Proponer e implementar estrategias complementarias para el logro de la

escolarizacion de la poblacién identificada por fuera del sistema educativo, con
énfasis en la poblacion identificada de primera infancia.
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v' Apoyar la realizacion de acciones de atencion diferencial a poblaciones vulnerables
y diversas a través de jornadas locales, ferias de servicios, convocatorias, jornadas
masivas de matriculas, unidades moviles, entre otras.

3.3 Area de Intervencion y duracion del proyecto

El proyecto tendra una duracion de 6 meses.

3.4 Grupo Objetivo y Participantes

Nifias, nifios, adolescentes, jovenes, docentes, familias, comunidad con especial énfasis en
las poblaciones vulnerables

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA FUNDACION PLAN

e
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Fundacion PLAN es una organizacion de la sociedad civil colombiana, sin &nimo de lucro,
miembro de PLAN International. Trabajamos hace mas de 60 afios en Colombia en la
promocién de los derechos de la nifiez, con el objetivo de mejorar las condiciones de nifias
y nifilos que viven en situacion de extrema vulnerabilidad.

Al igual que la organizacion internacional de la que hacemos parte, en Fundacion PLAN
somos independientes, sin filiacion politica o religiosa. Trabajamos de manera integral con
las comunidades para que se organicen y participen activamente en la soluciéon de sus

MRCAL-F-03 | 13 de 53



Version Ni 03 7
Noviembre de FULL PROPOSAL COLNO Q@ PLAN
2023 Por la nifiez en Colombia

problemas. Ademas, fortalecemos las habilidades de liderazgo de las nifias y los nifios para
la gestion de su propio desarrollo a largo plazo, con el fin de garantizar de manera real una
transformacion en sus vidas.

4.1 Organizacion y seleccion de personal

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

En PLAN sabemos que el talento humano es el motor del desarrollo de nuestra organizacion
y por tanto del éxito e impacto de nuestras acciones, por esta razon realizamos gran énfasis
en los procesos de reclutamiento, selecciéon y contratacion de talento humano, asi como a
los concernientes a induccion, reinduccion y formaciéon continua, como parte de nuestro
plan de bienestar y de retencién del personal.

Para Fundacion PLAN es fundamental afianzar y posicionar la organizacibn como una
organizacion inclusiva, participativa, viable y que aprende, expresada en su macro-sistema,
donde se desarrolla la cultura y los principios desde los cuales la organizacién fundamenta
los procesos de trasformacion social: reconocimiento y respeto por la diferencia,
integralidad, no discriminacion.

Es asi como, Fundacion PLAN de manera permanente, desde la contratacion el personal
participa en procesos de capacitacion y formacién, establecidos desde i. los proyectos
(como parte de la gestién del proyecto), ii. los compromisos de formacién establecidos
regionalmente (procesos de formacion a los que convoca Plan International Inc.), iii. los que
cada area define para actualizar, mejorar el cumplimiento de los procesos y procedimientos
organizacionales y iv. capacitaciones en temas como Politica de Salvaguarda y Proteccion
a la Nifiez, Politica de Género, Politica Antifraude y anticorrupcion, seguridad, entre otros.

Asi que para garantizar la idoneidad del equipo de trabajo Fundacion PLAN lleva a cabo el
proceso de seleccion segun las necesidades de Talento Humano detectadas en cada una
de las lineas de accion y de acuerdo a las actividades a realizar. Luego se procede con la
busqueda interna y/o externa de los talentos idéneos para el cumplimiento de la labor
requerida, teniendo en cuenta la formacién académica, la experiencia general y especifica,
asi como las competencias requeridas de los perfiles.

Las personas contratadas directamente por una empresa de servicios temporales (EST)
cuentan con todas las prestaciones de ley, incluida la correspondiente liquidacion al finalizar
el contrato, evitando cualquier riesgo de caracter laboral para Fundacién PLAN.
Adicionalmente, en proyectos que demandan una contratacion masiva de personas y en
plazos de corto tiempo, estas empresas generalmente atienden oportunamente este tipo de
requerimientos.

Este proceso de seleccion se realiza a traves de la empresa de servicios temporales, quien
apoya el proceso de validacion de los perfiles de cargo, publicacion de la oferta laboral al
publico, revision de hojas de vida, preseleccion de los candidatos que cumplan con los
requisitos de la convocatoria y pasen por todos los filtros, aplicacion de pruebas
psicotécnicas y técnicas requeridas., por tal razén se debe corresponder un pago de costo
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administrativo que se deriva de la contratacion de las EST que incluye pdliza de seguros de
vida e IVA en las vinculaciones de los profesionales.

Por su parte, Fundacion PLAN, lider del proceso, analiza las hojas de vida y realiza las
entrevistas a profundidad de las personas candidatas seleccionadas. Adicionalmente se
confirma informacion relacionada con antecedentes de Procuraduria General de la Nacion,
Contraloria General de la Republica, Policia Nacional y listado de antiterrorismo, y demas
filtros, con el fin de contratar el personal idoneo para la ejecucion exitosa del proyecto.

5. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

A continuacion, se presenta la propuesta de Fundacion PLAN para la implementacion del
proyecto para el componente 1. Programa de convivencia y salud mental y los cinco
programas que lo conforman:

5.1 Atencion integral y salud mental
Fase 1. Alistamiento

En esta fase inicialmente se seleccionara el equipo de trabajo necesario para implementar
el proyecto. Este estara conformado por personas del proyecto y personas asesoras de la
SED, quienes, de manera conjunta, liderardn y acompafiaran los procesos de formacién
técnico de las y los directivos, coordinaciones, orientacion y docentes.

Luego, se realizara una formacion de manera hibrida asi:

v' Cursos virtuales para la formacién técnica de competencias socioemocionales en la
educacion, como PRIMED, Ruta Edumocién o similares.

v' Talleres presenciales para la formacion técnica de competencias socioemocionales
en la educacion, gestiéon de emociones, como el modelo PRIMED, Edumocién o
similares.

Se realizaran sesiones de retroalimentacion personalizadas.

Se destinard una persona para el acompafiamiento de cada IED, tutora o
edumotivadora, quien estara atenta a las y los participantes. Esta persona tiene a
cargo liderar el espacio de modalidad sincronica, tanto en los encuentros
presenciales, como virtuales y responde a necesidades del proceso de aprendizaje.

AN

Fase 2. Entrenamiento en habilidades socioemocionales
Posterior al alistamiento, se dar& continuidad al programa con las siguientes actividades:

v' Emparejamiento de personas asesoras en 10 duplas para acompafiar a las 50 IED,
en las que se incluyen 42 IED de preescolar. Es decir que cada dupla atendera a 5
IED.

v" Encuentro presencial dirigido al equipo directivo o instancia que defina cada una de
las 50 IE priorizadas, en el que se desarrollaran habilidades socioemocionales.
Adicionalmente, se realizaran ejercicios de cohesién y confianza a través del
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aprendizajes y formacion técnico de competencias socioemocionales en la
educacion del tipo PRIMED o uno similar.

v' Cursoy sesion virtual, ambas sincrénicas para profundizacion conceptual y reflexion
guiada sobre las préacticas institucionales para la educacion socioemocional,
basados en el modelo PRIMED o similar. Estas actividades estardn acompafiadas
por una persona tutora o edumotivadora, quien estara atenta a las y los participantes.

v' Acompafamiento presencial a través de tres (3) talleres ejecutados por la dupla de
personas asesoras para promover reflexiones criticas sobre las précticas
institucionales relacionadas con el fomento del desarrollo socioemocional.

v Elaboracion del plan de accién como resultado de la formacion técnica, realizado
por las y los participantes para sus respectivas IED, en el que se establezca pautas
y herramientas pedagdgicas institucionales. Dicho plan incluird una estrategia de
seguimiento y sera requisito para recibir la certificacion.

Fase 3. Evaluacién

Aplicacién de instrumentos de evaluacién al inicio y final del proceso para medir los cambios
en los conocimientos. En esta fase se incluird la construccion de reportes, entrega de
certificados y del informe final.

Enfoque Transformador de Género

En todas las fases y de manera transversal, Fundacién PLAN incluird informacién basica,
como punto de partida, sobre los conceptos y aplicaciones del Enfoque Transformador de
Género. Esto implica, observacion de aula y recomendaciones practicas para la IED.

5.2 Primera Infancia
Fase 1. M6dulos transferencia de conocimientos a docentes

Se desarrollaran cinco (5) mddulos para la transferencia de conocimientos a docentes de
primera infancia con conceptos basicos sobre el reconocimiento y gestion de las emociones
en el aula y la transicion armoénica a la basica. Estos proporcionan conocimientos
fundamentales y herramientas practicas para trabajar en el aula desde la consciencia
emocional. Para esto se tomard como base la Ruta Edumocion o uno similar.

Fase 2. Ruta de aprendizaje

Se desarrollardn habilidades socioemocionales en la primera infancia para 50 IED por
medio de una ruta de aprendizaje virtual conformada por tres (3) cursos cuyos focos
tematicos seran basados en la Ruta Edumocién o similar e incluyen: a) inteligencia
emocional de las y los docentes, b) creacion de ambientes positivos de aula con disciplina
positiva y, ¢) desarrollo socioemocional en la primera infancia.

En adicién a los cursos se entregaran un kit de herramientas virtuales para descargar con
didacticas que pueden llevar a cabo las y los docentes en el ejercicio de su labor diario. Se
hara acompafiamiento para la apropiacion de las herramientas del kit a través de cuatro (4)
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talleres, dos (2) presenciales y dos (2) virtuales sincrénicos, implementados por la dupla de
personas asesoras de los equipos de la Oficina para la Convivencia Escolar (OCE) y
Primera Infancia de la SED.

Fase 3. Evaluacién

Se medira la participacion y la satisfaccién con los temas abordados, la metodologia y los
recursos pedagdgicos utilizados al final de la transferencia de conocimientos. Se entregara
un informe final que dé cuenta de los resultados de esta evaluacion y su analisis.

Enfoque Transformador de Género

En todas las fases y de manera transversal, Fundacién PLAN incluird informacién basica,
como punto de partida, sobre los conceptos y aplicaciones del Enfoque Transformador de
Género. Esto implica, observaciéon de aula y recomendaciones practicas para la IED.

5.3 Educacioén Integral de la Sexualidad
Fase 1: Preparacion y alistamiento

Para implementar este programa se tendra como punto de partida el diagnéstico previo de
condiciones institucionales para la implementacion de la Educacion Integral para la
Sexualidad (EIS en adelante). Esta informacion ya se ha recopilado y clasificado por niveles
en alto, medio y bajo. Para este caso y reconociendo los desafios que implica la
implementacién de la EIS, se trabajara solo con aquellas IED e IE que cuenten con un nivel
medio o alto de condiciones.

Luego esta fase se centrard en la creacion y preparacion de los equipos de trabajo
necesarios para implementar el proyecto. Las actividades abarcaran la convocatoria,
seleccién, contratacion e induccion de los equipos. Tanto la convocatoria como la seleccion
y contratacion se harén a través de la Empresa de Servicios Temporales (EST) mediante
un riguroso proceso para asegurar la seleccién de personas que cumplan con los perfiles
requeridos.

Fase 2: Elaboracion y concertacidn del Plan de trabajo de IED e IE focalizadas

Cada comunidad educativa sera representada por el Comité de Convivencia Escolar o por
la instancia que dicha comunidad defina en cada IED. La premisa es que la instancia elegida
liderara en sus funciones el desarrollo de los planes de trabajo e instrumentos destinados
a su promocién, aceptacion e implementacion efectiva.

Los pasos para la elaboracion del plan de trabajo y su implementacion son:
v" Crear un clima de confianza, sobre todo para hablar sobre temas que involucran
la intimidad de las personas y su entorno. Para esto se preguntara, plantearan

dudas, contaran experiencias que favorezcan un ambiente para ensefiar y
aprender.
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v' Definir el objetivo general, los objetivos especificos y las acciones (tareas)
necesarias para alcanzar cada objetivo especifico, asi como las personas
responsables de cada accién, los plazos para su cumplimiento (cronograma del
plan de trabajo) y las métricas necesarias para medir su evolucion.

v" Dentro de las acciones se incluird la realizacion de sesiones de educacion
integral para la sexualidad (EIS) con familias y estudiantes. Para esto se
concertaran las lineas de accion del PEIS (Proyectos de Educacion Integral para
la Sexualidad), los contenidos que se trabajaran en cada sesion, el nimero de
sesiones y las y los estudiantes (del grado de cada ciclo educativo con el que se
trabajara) de las 30 IED que recibirdn dichas sesiones. Los ejes y temas se
exponen mas adelante.

v' Estas sesiones pueden ser talleres, laboratorios, conversatorios u otro ejercicio,
reflexién o produccion colectiva.

v No se consideraron sesiones para docentes y de acuerdo con el tiempo
Fundacién PLAN realizara una sesién con las familias de las 20 IE.

v" De acuerdo con el cronograma del Plan de trabajo para cada IED se realizaran
las sesiones siguiendo las guias metodoldgicas de Fundacién PLAN.

v' Se realizara construccion del documento de orientacion de competencias a
promover en nifias, nifos, adolescentes y jovenes con relacién a la EIS y la guia
para replicar las sesiones y fortalecer las capacidades de las familias para
acompafar los procesos de EIS, de acuerdo con el contexto de cada IED e IE y
los hallazgos recopilados.

Tanto la elaboracion de los planes de trabajos, como las sesiones con familias y
estudiantes, y cualquier otro proceso relacionado se realizaran en el marco del Enfoque de
Derechos y el Enfoque Transformador de Género.

Lineas de accion:

Segun el PEIS incluyen: a. EIS y construccion de ciudadania, b. Prevencion de la
maternidad y paternidad temprana, y c. Reconocimiento de Derechos Sexuales y
Reproductivos (DSR).

Contenidos de las sesiones:

De acuerdo con la edad, madurez, ciclo educativo y de manera concertada con los Comités
de Convivencia Escolar de cada IED se definiran los contenidos especificos a tratar en cada
sesion. Los siguientes son los contenidos sugeridos por Fundacién PLAN para cada ciclo y
para las familias:

Educacion Prescolar

e Partes externas del cuerpo humano.

e Vocabulario correcto para nombrar los 6rganos genitales.

e Adquisicién de pautas de cuidado y autoproteccion.

e Igualdad de oportunidades para nifias y nifios en juegos y roles, evitando
estereotipos de género.

¢ Intimidad y cuidado de la intimidad propia y de las otras/os.
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Decir “no” frente a interacciones inadecuadas con otras personas.
No guardar secretos que les hacen sentir incomodidad o confusion.

Educacion Primaria

El cuerpo humano como totalidad con necesidades de afecto, cuidado y valoracion.
Los procesos de crecimiento, desarrollo y maduracion.

Cambios que se ven y se sienten en la pubertad.

La diversidad en las personas: apariencia fisica, orientacion sexual e identidad de
género.

Vinculos socio afectivos con pares, compafieras(os), familias y las relaciones de
pareja.

El embarazo: aspectos bioldgicos, sociales, afectivos y psicolégicos.

El derecho a la intimidad y el respeto a la intimidad de las otras/os.

Vulneracién de derechos: el abuso sexual, la violencia de género y la trata de
personas.

Prevencion del grooming: delitos de naturaleza sexual contra menores de edad a
través de redes sociales. Incluye: pornografia infantil, prostitucién infantil, estupro
con persona menor de la edad de consentimiento y otros delitos relacionados con la
explotacion sexual de nifios.

Concepto de intimidad y cuidado de la intimidad propia y de las otras/os.

Decir “no” frente a interacciones inadecuadas con otras personas.

No guardar secretos que les hacen sentir incomodidad o confusién.

Educacion Secundaria

El cuerpo que cambia, la autonomia y su construccidn progresiva.

Construccion de identidad y de proyecto de vida.

Reproduccion, embarazo, parto, maternidad y paternidad desde un abordaje
integral.

Embarazo no intencional en la adolescencia: los métodos anticonceptivos.
Interrupcién voluntaria del embarazo y/o aborto.

Prevencion de infecciones de transmision sexual.

Mecanismos para el acceso a los Servicios de Salud Sexual y Reproductiva.
Violencia de género en el noviazgo.

El derecho de las personas a vivir su sexualidad de acuerdo con a sus convicciones
y en el marco del respeto por las otras/os.

Vulneracién de derechos sexuales: la discriminacion, la violencia, el acoso, el abuso,
el maltrato, la trata y explotacién sexual.

Redes sociales y sexualidad: prevencién del grooming.

Violencia de género en la adolescencia.

En todo el trabajo Fundacién PLAN estd comprometida de manera permanente con la
prevencion de abuso, acoso y explotacion sexual, cuenta con las politicas propias
relacionadas (Politica de prevencién de abuso, acoso y explotacion sexual- PEAS y Politica

de Salvaguarda), quias orientadoras y procedimientos para la gestion de casos de

sobrevivientes de violencia sexual y basadas en género (VSBG).
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e Procesos de construccion de la sexualidad y sus expresiones a lo largo de cada
periodo madurativo.

e Dimensiones de la EIS: dimensiones psicolégicas, bioldgicas, éticas, de derecho,
socioculturales e historicas, de salud.

e Normativa nacional sobre la responsabilidad de las familias, las instituciones
educativas, la sociedad y el Estado en la EIS.

e Derechos de los nifias, nifios, adolescentes y jévenes, incluyendo DSR.

e Desarrollo de habilidades para el tratamiento de situaciones producto de las
diversas formas de vulneracion de derechos como el maltrato infantil, el abuso
sexual, la violencia de género y la trata de nifias/os.

Fase 3. Monitoreo

Fundacion PLAN hara de acuerdo con sus procedimientos el monitoreo de los planes de
trabajo de EIS. Se han definido como puntos de control para este programa: 1. Terminacion
del Plan de trabajo, 2. Terminacién de sesiones con familias y, 3. Realizacion del 80% de
las sesiones con estudiantes. Como parte del monitoreo Fundacion PLAN evaluara en la
primera y Ultima sesion con las y los estudiantes sus niveles de conocimientos.

Fase 4. Cierre

En esta fase se construiran: los documentos de reporte de resultados de las sesiones de
trabajo con las y los estudiantes y las familias de las 30 IED con las que trabajamos.
Ademas, se realizara la evaluacion final de programa; se elabora la ruta de monitoreo y
actualizacion del programa de EIS para el equipo de docentes lideres con el apoyo de la
SED y el informe que dara cuenta de la implementacion de los planes de trabajo.

5.4 Construccién de ciudadania
Fase 1: Preparacion y alistamiento

Esta fase se centrara en la creacion y preparacion de los equipos de trabajo necesarios
para implementar el proyecto. Las actividades abarcaran la convocatoria, seleccion,
contratacion e induccion de los equipos. Tanto la convocatoria como la seleccion vy
contratacion se haran a través de la EST mediante un riguroso proceso para asegurar la
eleccién de los mejores perfiles.

Fase 2: Elaboracién del Plan de trabajo

v' Definir el objetivo general, los objetivos especificos y las acciones (tareas)
necesarias para alcanzar cada objetivo, asi como las personas responsables de
cada accion, los plazos para su cumplimiento (cronograma del Plan de trabajo)
y las métricas necesarias para medir su evolucion.

v' Dentro de las acciones se incluira la realizaciéon de sesiones con las y los
estudiantes y actores esenciales de las comunidades educativas en las 68 IED
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focalizadas. Estas sesiones pueden ser talleres, laboratorios, conversatorios, u
otro ejercicio, reflexiéon o produccion colectiva.

v' Para esto se trabajara sobre los ejes establecidos por la SED: formacion de
capacidades ciudadanas, procesos deliberativos, cultura de paz y enfoque
restaurativo. Los contenidos que se trabajaran dentro de cada eje estan
anotados mas abajo.

v' De acuerdo con el cronograma del Plan de trabajo para cada IED se realizaran
las sesiones siguiendo la Caja de herramientas del Programa Integral de
Educacion socioemaocional, ciudadana y escuelas como territorios de paz de la
SED.

Fase 3: Contenidos de las sesiones

A continuacién, el plan de formacién técnico diferencial con nifias, nifios, adolescentes y
jovenes para la formacion del ejercicio ciudadano e incidencia politica en favor de la
construccion de paz.

Los ejercicios propuestos impulsan el desarrollo de nuevas habilidades a partir de la
aproximacion y asimilacion practica de los conceptos que hacen parte de vivir y relacionarse
en democracia. Para ello, se exploran las dimensiones del YO, el NOSOTRAS/OS vy el
OTRA/OS en su contexto, cultura y las problematicas cotidianas.

En cada tema propuesto, nifias, nifios, adolescentes y jovenes podran entender y vivir sus
derechos, reflexionar sobre su papel en la sociedad y generar acciones colectivas que les
permitan ser actores clave en el desarrollo de sus comunidades y localidad.

La propuesta técnica en ciudadania es un elemento central en los procesos de construccién
de Paz en el pais y por ello, cada uno de los ejercicios aqui considerados, permitira abrir
nuevos caminos que potencien el didlogo y la solucién adecuada de los conflictos.

El plan de formacién técnico que sera realizado en sesiones con las y los estudiantes y
actores esenciales de las comunidades educativas contendra contenidos seleccionados en
el marco del comité técnico del convenio por la SED y Fundacién PLAN de los siguientes
modulos de ciudadana y escuelas como territorios de paz:

1. Modulo Estrategia Incitar para la paz.
2. Modulo Estrategia Justicia Escolar Restaurativa (JER).
3. Moddulo Estrategia Respuesta Integral de Orientacién Pedagdgica (RIO — P).

Fase 4. Monitoreo

Fundacion PLAN hara de acuerdo con sus procedimientos el monitoreo de los planes de
trabajo concertados con las Comunidades Educativas de las IED focalizadas. Se han
definido como puntos de control para este programa: 1. Terminacion del Plan de trabajo, 2.
Realizacién del 40% de las sesiones con las y los estudiantes y actores esenciales de las
comunidades educativas, 3. Realizacion del 80% de las sesiones con las y los estudiantes.
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Fase 5. Cierre
En esta fase se hard la evaluacion final de programa y se construiran:

v' Las piezas comunicativas en distintos formatos para divulgar el Plan Sectorial de
Educacion a diferentes actores de la comunidad educativa,

v' El documento de sistematizacion del acompafamiento de la Catedra de Paz

v' Elinforme que dara cuenta de la implementacion de los planes de trabajo.

En todo su trabajo Fundacién PLAN esta comprometida de manera permanente con la

prevencién de abuso, acoso y explotaciébn sexual, cuenta con las politicas propias

relacionadas (Politica de prevencién de abuso, acoso y explotacién sexual- PEAS y Politica

de Salvaguarda), quias orientadoras y procedimientos para la gestion de casos de

sobrevivientes de violencia sexual y basadas en género (VSBG).

5.5 Formacion familiar
Fase 1: Preparacion y alistamiento

Esta fase se centrara en la creacion y preparacion de los equipos de trabajo necesarios
para implementar el proyecto. Las actividades abarcardn la convocatoria, seleccion,
contratacion e induccion de los equipos. Tanto la convocatoria como la seleccion vy
contratacion se haran a través de la Empresa de Servicios Temporales mediante un
riguroso proceso para asegurar la elecciéon de los mejores perfiles.

Fase 2: Elaboracion del Plan de trabajo de IED focalizadas

v' Definir el objetivo general, los objetivos especificos y las acciones (tareas)
necesarias para alcanzar los objetivos propuestos, asi como los responsables
de cada accion, los plazos para su cumplimiento (cronograma del Plan de
trabajo) y las métricas necesarias para medir su evolucion.

v" Dentro de las acciones se incluira la realizacion de sesiones de concertacion de

con las instituciones educativas focalizadas. Para esto se trabajard con la

estrategia de formacién familiar establecidos por la SED, Escuela de padres,
madres y personas cuidadoras, redes de familias y la integracion de una
propuesta curricular.

Los contenidos que se desarrollaran se describen mas abajo.

De acuerdo con el cronograma del plan de trabajo para cada IED, se realizaran

las sesiones siguiendo las guias metodoldgicas y cajas de herramienta de

Fundacion PLAN.

AN

Fase 3: Contenidos de las sesiones

Fundacion PLAN, propone implementar la estrategia de formacion familiar para acompafiar
a nifas, nifios, adolescentes y jévenes en sus trayectorias educativas, como parte de las
68 instituciones educativas oficiales priorizadas.

La estrategia pretende reconocer y fortalecer los conocimientos y competencias de madres,
padres y personas cuidadoras, para que, en el desarrollo de sus actividades diarias y en el
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marco del proceso de crianza, logren acompanar afectiva, segura y respetuosamente a las
nifas, nifios, adolescentes y jovenes en el curso de su vida y especificamente los procesos
de ensefianza-aprendizaje, al estar en un periodo escolar.

Los contenidos propuestos, metodologias y periodicidad para desarrollar las actividades,
seran validadas con el Comité de Convivencia Escolar. De manera explicita, se propone
desarrollar tres encuentros hibridos (presencial o virtual) que favorezcan la participacion y
los procesos de cambio. A saber,

1. Redes comunitarias de apoyo, para promover la participacién de las familias en
los diferentes espacios institucionales. Esta temética se proyecta como una
estrategia que potencia las capacidades familiares, que propenda por la
construccion de vinculos colectivos basados en el interés mutuo y la solidaridad,
enfatiza el reconocimiento y el ejercicio de los derechos, las rutas de atencién
internas y externas a la institucion educativa para responder a las necesidades de
proteccién de nifias, niflos, adolescentes y jévenes.

Se priorizaran dos tematicas adicionales para trabajar con las familias, la

priorizacion de los temas se revisard de manera conjunta con el equipo de la SED
y Fundacion PLAN.

Fase 3. Monitoreo

Fundacion PLAN hara de acuerdo con sus procedimientos el monitoreo de los planes de
trabajo de formacion familiar. Se han definido como puntos de control para este programa:
1. Terminacion del Plan de trabajo, 2. Terminacion de sesiones con familias y, 3.

implementacién de minimo el 80% de las sesiones concertadas.

Como parte del monitoreo Fundacion PLAN evaluara los niveles de conocimientos en la
primera y dltima sesion.

Fase 4. Cierre

En esta fase se construiran: los documentos de reporte de resultados de las sesiones de
trabajo con las familias de las IED y las IE.
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5.6 Busqueda activa y atencion integral de familias
Fase 1. Preparacién y alistamiento

Propuesta de Fase de Conformacién de Equipos de Trabajo

Esta fase inicial se centrara en la conformacioén, y organizacion de los equipos de trabajo
necesario para el proyecto. Las actividades abarcaran la seleccion de profesionales y la
induccién del equipo base.

Actividades de Conformacion de Equipos:

Convocatoria y Seleccion del equipo de trabajo: Realizar la convocatoria a través de la
Empresa de Servicios Temporales para recibir candidaturas, seguida de un riguroso
proceso de preseleccion de hojas de vida y entrevistas para asegurar la seleccion de los
profesionales que cumplan con el perfil y experiencia exigida.

Definicion del Plan de Accién:
Paralelamente a la conformacién del equipo, se elaborard un plan de accién detallado,
incluyendo:

1. Cronograma: Desarrollar un cronograma que especifique las etapas, acciones y
plazos para la implementacion de cada fase del proyecto.

2. Plan de trabajo: Se elaborara un plan de trabajo que sirva como fundamentacion
para la implementacion de la estrategia. Se disefiara una herramienta que facilite la
identificacion de las localidades con mayor indice de desercién escolar o con cupos
disponibles segun los diagnosticos proporcionados por la SED. Esta herramienta
sera fundamental para iniciar la ejecucion de la estrategia de Blsqueda Activa.

3. Herramientas e Instrumentos: Disefiar, construir y validar con los equipos técnicos
de la SED o con la SED las herramientas e instrumentos necesarios para la
ejecucion de las actividades, asegurando que estén alineados con los objetivos del
convenio.

4. Preparacion de Instrumentos: Preparar los instrumentos necesarios para la
realizacion de la Blsqueda Activa, proporcionados por la Secretaria de Educacion
del Distrito (SED).

5. Disefo de Estrategia de Comunicacién: Disefiar la estrategia de comunicacién y
divulgacion, validar con la Oficina de Prensa de la SED para asegurar una efectiva
difusion y para promover la vinculacion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes
desescolarizados. En este sentido se revisara con la SED las acciones que hayan
funcionado para replicar o hacer mejoras.

Fase 2: Implementacion de la estrategia
1. Preparacion de Instrumentos

Se iniciard con la preparacion de los instrumentos e insumos (Base de datos de las
nifias, nifios y jovenes desescolarizados) necesarios para la realizacién de la Busqueda
Activa, proporcionados por la Secretaria de Educacion del Distrito (SED). Estos
insumos seran fundamentales para realizar un primer ejercicio de identificacion de los
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territorios a abordar, identificar y caracterizar a la poblacion desescolarizada. Se
recopilara informaciéon adicional con aliados gubernamentales de la poblacion
desescolarizada, para complementar una primera propuesta de georreferenciacion
para focalizar la poblacion desescolarizada en el distrito.

El ejercicio de articulacién con diversas entidades que trabajan con poblacion de
primera infancia (ICBF, SDIS. Jardines Infantiles, privados o en convenios) para
identificar y caracterizar adecuadamente a la poblacién desescolarizada o que necesita
cupo a la IE — Institucién Educativa.

Utilizaremos los mecanismos ya disefiados por la Secretaria de Educacion del Distrito
- SED para ampliar la base de datos con la que ya cuenta dicha Secretaria.

Asimismo, se realizara un ejercicio de articulacibn con organizaciones de base
comunitaria, lideres sociales, entre otros, para tener una focalizacién concertada con
la mayor cantidad de actores posible. Adicionalmente, esta articulacién facilitara el
acercamiento a las poblaciones y a ciertas zonas de la ciudad con dificil acceso.

2. ldentificacion

Se llevard a cabo un enlace telefdnico preliminar con las familias para realizar llamadas
de caracterizacion de la poblacion desescolarizada. Este contacto inicial permitira
recopilar informacion relevante sobre las condiciones que los llevaron a la
desescolarizacion y las necesidades de los estudiantes que han abandonado el sistema
educativo. A través de estas llamadas, se busca establecer un diagnéstico detallado
gue facilite la implementacion de estrategias personalizadas y efectivas para su
reintegracion escolar.

Ademas, se identificaran los cupos disponibles en todos los niveles educativos,
desglosados por establecimiento y sede, conforme a la informacién proporcionada por
la Secretaria de Educacion del Distrito (SED).

Este proceso permitird identificar el déficit de cupos (especialmente en zonas
deficitarias) y priorizar la asignacion de cupos existentes de manera eficiente y
equitativa, asegurando que los recursos educativos se distribuyan de acuerdo con las
necesidades detectadas.

Durante la caracterizacion se identificara el déficit de cupos y se procedera a asignar
plazas existentes para las nifias, nifios, adolescentes y jovenes en diversas localidades
de Bogota.

Para complementar esta informacion, se contard con el apoyo de las redes
comunitarias, las cuales aportaran datos adicionales y relevantes sobre la poblacion
desescolarizada. La colaboracion con estas redes permitira obtener una visibon mas
completa y precisa, garantizando una intervencion mas efectiva y ajustada a las
realidades locales.
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3. Priorizacion de Cupos Disponibles

La actividad de priorizacion de cupos disponibles implica una serie de pasos
estratégicos y colaborativos. Comienza con una propuesta preliminar de priorizacion
de territorios a nivel de localidad, Unidad de planeamiento local (UPL) y barrio. Esta
propuesta se desarrolla mediante la socializacion de la focalizacion preliminar con las
personas lideres comunitarias, referentes poblacionales y las Direcciones Locales de
Educacion pertinentes. Durante este proceso, se ajusta la propuesta segun el
conocimiento territorial y se establece de manera definitiva la priorizacién de los
territorios a abordar. Ademas, se lleva a cabo un ejercicio de cartografia inicial para
mapear claramente la unidad de planeamiento local (UPL) y barrios seleccionados, asi
como los recorridos previstos. Esta cartografia incluye informacion crucial sobre
servicios sociales, como educacién, salud e integracién social, junto con puntos de
encuentro y presencia policial. Una vez aprobada la focalizacion de territorios, se
realizara un ajuste final del ejercicio cartogréafico para la blisqueda activa de los cupos.

4. Georreferenciacion y Planificacion Territorial

Se realizard la georreferenciacion detallada de las sedes educativas para planificar de
manera estratégica los alcances territoriales. Este proceso incluira:

e Revision y analisis de bases de datos de registros administrativos locales,
distritales y nacionales para identificar zonas con mayor poblacién
desescolarizada.

o Disefio de rutas de abordaje territorial a nivel de localidad, unidades de
planeamiento local (UPL) y barrio.

5. Sistematizacion de la informacion

Se creara una matriz para la sistematizacion de la informacion relacionada con la
gestién de cupos, la cual permitira:

Cargar y actualizar la informacion recolectada en campo a través de dispositivos
electrénicos y/o desde formatos impresos*: Las personas profesionales podran utilizar
tablets u otros dispositivos electrdnicos para ingresar datos en tiempo real, asegurando
gue la informacion esté siempre actualizada y disponible para analisis inmediato.
Asimismo, en los casos en que sea necesario, se podra hacer recoleccién de
informacion a través de formatos fisicos.

Realizar seguimiento a la gestion de cupos y la formalizacién de matricula: La matriz
es la utilizada por SED - Secretaria de Educacion del Distrito que permitird monitorear
de cerca todo el proceso, desde la identificacion de cupos disponibles hasta la
formalizacion de la matricula, asegurando que cada paso sea registrado y seguido
adecuadamente.

Generar reportes y analisis de datos para la toma de decisiones: La informacion

recolectada y sistematizada permitira la elaboracion de informes detallados y analisis
profundos que apoyaran la toma de decisiones informadas y estratégicas.
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Descargar la informacion en formato fisico o en una tabla de Excel, segun las
preferencias de la entidad: Para mayor flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades
de la SED - Secretaria de Educacion del Distrito.

Esta matriz y el sistema de registro garantizaran una gestion eficiente y organizada de
la informacion de la poblacién identificada, optimizando el proceso de gestién de cupos
y matriculas.

Adicionalmente, se realizara un andlisis contextual para entender las razones por las
cuales los estudiantes no asisten a la institucion educativa. Este andlisis incluira la
identificacion de barreras sociales, econdémicas y familiares que puedan estar
influyendo en la desescolarizacién, permitiendo asi disefiar intervenciones mas
efectivas y adaptadas a las necesidades reales de la poblacion.

*Nota: Considerando aspectos de seguridad y logistica, en caso de que sea necesario,
se contemplara la utilizaciéon registro impreso en lugar de la matriz digital para los
instrumentos de caracterizacién, la cual serd registrada posteriormente en la
herramienta SED - Secretaria de Educacion del Distrito.

6. Disefio e Implementacion de la Estrategia de Comunicacion

Se disefiara una estrategia de comunicacion y divulgacion que sea transversal a todas
las etapas de implementacion, la misma tendra dos lineas de accion: visibilidad de las
acciones de implementacion del proyecto y sostenibilidad de las metodologias
aplicadas a través del disefio de materiales como la caja de herramientas y los diversos
documentos solicitados. Lo anterior se realizara de manera articulada a través de
campafias de divulgacion, afiches, mensajes en emisoras comunitarias, perifoneo y
disefio de material visual.

La estrategia de Comunicaciones apoyara la implementacién del proyecto y el
cumplimiento de objetivos del mismo, en este sentido, se han trazado las siguientes
acciones comunicativas y de visibilidad de manera integral, con la finalidad de ser un
apoyo importante en la consecucion de los objetivos propuestos; cabe resaltar que, con
las mismas, se busca abordar todos los canales de visibilidad, proyectando un alto
alcance en las acciones:

e Construccion y redaccion de cufas radiales invitando a las familias a vincular a
nifias y nifios a la escuela, las mismas seran difundidas en radios de cobertura
local y comunitaria.

e Disefio e impresion de afiches y folletos para entregar en espacios con la
ciudadania, estrategia puerta a puerta y pegar en instituciones educativas y sitios
de interés de las localidades; dicho material tendra informacion relevante sobre
los beneficios de vincular a nifias y nifios en el sistema educativo.

e Pauta en redes sociales con mensajes clave sobre la importancia de vincular al

sistema educativo a nifias y nifios. Los mensajes se pautaran con especial
énfasis en la red sociales Facebook (Meta), focalizados por localidad
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¢ Campania digital con medio de comunicacion y/o influencer para invitar a madres,
padres y cuidadoras y cuidadores a vincular a sus hijas e hijos a la escuela

7. Organizacion de los Equipos de Trabajo
El talento humano contratado se organizara de la siguiente manera:

o Profesional de Cartografia: responsable de disefiar y socializar los mapas de
abordaje territorial.

e Supervisores de Gestion Local: Cada supervisor gestionara un equipo de
profesionales de campo, encargados de realizar la busqueda activa y la gestion
de cupos.

e Unidad Movil de Atencion: Ubicadas para brindar informacion y gestionar la
asignacion de cupos.

8. Ejecucion dela Busqueda Activa y Jornadas Locales.
La fase de busqueda activa se implementara mediante dos esquemas principales:

e Recorridos Barriales "Casa a Casa": En esta modalidad, se llevara a cabo la
identificacion y caracterizacion de la poblacion desescolarizada a través de
visitas directas a los hogares. Las personas profesionales realizaran entrevistas
y recopilaran datos relevantes para entender las razones de la desescolarizacion
y las necesidades especificas de cada estudiante y su familia.

e Jornadas Locales de Atencion ala Comunidad: Estas jornadas contaran con
un equipo dedicado a satisfacer las necesidades de entidades del gobierno
distrital, grupos poblacionales, Direccion Local de Educacién (DILE) y otros que
habitualmente convocan a la SED - Secretaria de Educacion del Distrito para
ferias de servicios, procesos de identificacion de demanda y socializaciéon de
oferta.

Ademas, se tendra un equipo disponible que apoye las jornadas de atencion que
organicen otras entidades. Estas jornadas de atencion facilitaran el acceso a
informacién y servicios esenciales, fomentando la reintegracion escolar y el
bienestar general de la comunidad.

Estos enfoques integrados y colaborativos garantizardn una respuesta efectiva y
comprensiva a la probleméatica de la desescolarizacion, fortaleciendo las
capacidades locales y promoviendo una educacion inclusiva y de calidad para todos.

9. Tratamiento y Consolidacion de la Informacion

Se llevara a cabo la recoleccion, consolidacion y verificacion de la informacion obtenida
en campo:

e Las personas supervisoras de gestion local revisaran y consolidaran los
instrumentos de caracterizacion.
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e La informacién se cargara en la matriz desarrollada para su seguimiento y
analisis.

10. Caracterizacion de la Poblacion Identificada

A partir de la informacién recogida, se elaborara un documento general de
caracterizacion de la poblacion desescolarizada, incluyendo categorias
sociodemograficas y reportes especificos por localidad y tipo de poblacion. Asimismo,
este reporte identificara y explicard las razones por las cuales las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes estan desescolarizados.

En el formato de la matriz se incluye un bloque destinado a explicar por qué nifias,
nifios, adolescentes y jovenes no estan vinculados al sistema educativo, y se llevara a
cabo un informe psicosocial correspondiente.

11. Operacion de la Unidad Movil de Atencidn

La unidad mavil se utilizara para mejorar los tiempos de respuesta en la gestion de
cupos y brindar atencion integral a las familias. El cronograma de puntos de ubicacion
sera coordinado con la SED - Secretaria de Educacién del Distrito para garantizar una
cobertura eficiente.

Esta propuesta técnica garantiza un abordaje integral y coordinado para la blusqueda
activa y gestion de la cobertura educativa, asegurando la identificacion y atencién de la
poblacién desescolarizada de Bogota.

Fase 3: Acceso yla Permanencia Educativa

Esta fase se centra en la asignacién de cupos escolares y la formalizacion de la matricula
de la poblacién desescolarizada previamente identificada. A continuacion, se detallan las
acciones minimas necesarias:

1. Coordinacién con Direcciones Locales:

o Gestionar y seguir acciones para identificar territorios con oferta educativa y
priorizar aquellos con necesidades especificas de poblacién vulnerable (e.g.,
Caja de Vivienda Popular, Vivienda de Interés Prioritaria, zonas de riesgo,
organizaciones comunitarias y barriales).

2. Colaboracién con Profesionales de Sistemas de Informacion:

o Definir acuerdos sobre los procesos de asignacion de cupos en diversas
instituciones educativas distritales (IED), incluyendo modalidades como
primera infancia y educacion béasica y media.

e Coordinar con rectorias y secretarias académicas de las instituciones
educativas distritales - IED para confirmar la oferta educativa y organizar
jornadas de atencion a familias para la formalizacion de la matricula.
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3. Seguimiento ala Formalizacion de la Matricula:

Realizar seguimiento a las familias de las y los estudiantes para confirmar la
asignacion de cupos escolares y detectar necesidades especificas de
acompafamiento.

Organizar jornadas especiales de atencion a familias en colaboracién con
las instituciones educativas distritales - IED para facilitar la formalizacion de
la matricula.

4. Convocatoria e Informacion:

Convocar a las y los acudientes y proporcionar informacién sobre las
acciones de apoyo a la matricula durante las jornadas de atencion.

5. Sistematizacion y Seguimiento:

Documentar todas las gestiones relacionadas con la formalizacién de la
matricula, instituciones educativas distritales - IED. Registrar estas gestiones
en un aplicativo para mantener un registro claro y detallado de los
acompafiamientos realizados y los resultados obtenidos.

6. Programa de Movilidad Escolar:

o

Verificar que los nifias, nifios, adolescentes y jovenes cumplan con las
condiciones de movilidad escolar, de acuerdo a la oferta que tenga la SED -
Secretaria de Educacion del Distrito; se le explicara a la poblacién de dicho
recurso.

7. Formacién del Proceso de Matricula:

O

Atencién a la Ciudadania: Organizar jornadas de servicios locales,
jornadas de matricula y jornadas masivas en diferentes escenarios para la
vinculacion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes desescolarizados.
Gestion de Cobertura Educativa: Tener en cuenta la normatividad
existente, como la Resolucién de matricula para el periodo 2024-2025.
Articulacion con Direcciones Locales de Educacion e IED: Realizar
coordinacién con las entidades locales y distritales para identificar la oferta y
la demanda de los cupos escolares.

Fase 4: Cierre

Con la herramienta de la SED - Secretaria de Educacion del Distrito se realizara el cruce
para evidenciar cuantas nifias, nifios, jovenes y adolescentes identificados se hayan

matriculado

Realizar un informe final y recomendaciones y lecciones aprendidas.

Esta propuesta busca asegurar un proceso de matricula eficiente y efectivo, facilitando el
acceso a la educacion en la poblacién desescolarizada y vulnerable, y garantizando un
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acompafiamiento continuo y adaptado a las necesidades especificas de cada caso. Se
estableceran indicadores de gestidon para monitorear el progreso de cada una de las fases
de la busqueda activa junto con la SED - Secretaria de Educacion del Distrito.

Se realizarad una caracterizacion que dé cuenta de los motivos por los cuales las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes no acceden a las IE — Instituciones Educativas
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6 VALORES AGREGADOS

6.1 Enfoque Transformador de Género

El enfoque transformador de género se centra en abordar las causas profundas de la
desigualdad y la exclusion de género y en remodelar las relaciones desiguales de géneroy
poder para hacer realidad los derechos de las nifias y la igualdad entre todas las nifias,
nifos, jovenes y personas adultas, independientemente de su género u otras identidades.

Nuestro enfoque en esta propuesta motiva a una reflexion critica, cuestionamiento y desafio
de las normas de género. Ademas, desafia la distribucién de los recursos y roles basado
en el género de la persona. Aborda las barreras que enfrentan las nifias y las mujeres, y
cumple con sus necesidades especificas. El enfoque transformador de género implica una
labor en los diferentes niveles (individuo, familia, comunidad educativa) entre otros a lo largo
del ciclo de vida de la persona. Implica escuchar activamente y mantener una articulacion
permanente con titulares de poder, nifias, nifios, mujeres, hombres y personas con otras
identidades de género.

El Marcador Transformador de Género (MTG) es una parte clave de este enfoque y
garantiza una mayor alineacién con la Teoria Global del Cambio y otros compromisos que
han emanado de la estrategia global de PLAN. Como tal el MTG es una herramienta que
ayuda a revisar la medida en que los programas y proyectos contribuyen al cambio
transformador e inclusivo de género. Ademas, la aplicacion de este marcador nos muestra
el grado de transformacién de género y de inclusién de un proyecto.

Este Marcador también pretende ser una guia de gestion de proyectos y una herramienta
de diagndstico para identificar las areas que podemos reforzar para aumentar el potencial
de un proyecto y contribuir a un cambio transformador de género, cuando sea factible.

6.2 Visibilizacion del Embarazo Infantil Forzado

Como parte del compromiso de fundacién PLAN con la promocion de los derechos de la
nifilez y la igualdad de las nifias, se han identificado diversas situaciones que deben ser
corregidas a través de una transformacién econémica, politica, social y cultural; dentro de
estas se ha definido como punto central de trabajo el Embarazo Infantil Forzado (EIF) en
Colombia.

Se entiende por EIF aquel embarazo que ocurre en nifias entre los 10 y 14 afios como
producto de un delito grave de abuso sexual. Legalmente, en Colombia se considera que
todos los actos sexuales con nifias menores de 14 afios son violencia sexual. El EIF es una
problematica compleja de alto impacto que se puede evidenciar en diferentes esferas
vitales: individual, familiar, social, cultural y econémica. También tiene un impacto en el
desarrollo del pais, pues limita la capacidad de las nifias de participar plenamente en la
sociedad, de desarrollar todo su potencial y lo mas importante es que se truncan sus
proyectos de vida.
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Estos embarazos en la vida de las nifias pueden generar riesgos para su salud y la de la
persona por hacer por la mayor frecuencia de complicaciones durante el embarazo, el parto
y el puerperio, que incluyen hasta la muerte. Genera efectos sobre la salud mental debido
a que la nifiez es un periodo marcado por profundos cambios biolégicos y psicosociales que
se ven afectados por la gestacién y la maternidad forzada. Igualmente, las nifias
embarazadas deben interrumpir sus estudios y al no asistir al colegio, quedan rezagadas
frente al resto de sus comparieras/os, lo que afecta su ingreso a la educacion superior o su
insercion al mercado laboral.

Por lo expuesto, desde Fundacion PLAN se trabaja por visibilizar esta problematica en
Colombia, por eso se ha definido como el objetivo principal de la Estrategia de Influencia,
ademas de que se incorporan acciones e informacion sobre esta temdtica en el pais en
todas las comunicaciones, programas, proyectos, investigaciones, asesorias y demas
actividades que se realizan.
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7. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

e Coordinacion General

La coordinacion general del proyecto tiene a su cargo garantizar la implementacion idénea
y oportuna del convenio teniendo en cuenta el alcance del mismo, en el tiempo esperado y
con la ejecucién presupuestal establecida. De esta forma, serd la persona encargada de
liderar aspectos técnicos, administrativos, financieros y operativos.

Adicionalmente, la coordinacién es la encargada de la interlocuciéon, contacto permanente
y rendicion de cuentas con la Secretaria de Educacion Distrital. Asimismo, la coordinacion
participara en mesas locales, reuniones oficiales, y representara la organizaciéon en los
espacios de discusion a los cuales sea delegada por la presidencia de Fundacion PLAN.

e Asesoria Técnica:

Se requiere la contratacién de una persona asesora en género para desarrollar el proceso
de transversalizacion del enfoque transformador de género en el componente de Educacion
Integral de la Sexualidad en instituciones privadas, facilitando los espacios de
sensibilizacion con las familias de la comunidad educativa seguin las teméaticas que se
acuerden en cada plan accién por IE. Prestar apoyo a la realizacion de las sesiones
dispuestas para las familias y apoyar el monitoreo y evaluacion.

Para los componentes de Formacion Familiar y Construccion de Ciudadania, se requiere
gue la persona asesora desarrolle junto con el equipo de implementacion del proyecto las
actividades propuestas incorporando el Enfoque transformador de Género, socializando las
rutas para la proteccion de todas las formas de violencia, en las diferentes sesiones y planes
de accion que se realizaran con la comunidad educativa y actores relevantes sobre los
temas acordados. Ademas de apoyar técnicamente el proceso de monitoreo y evaluaciéon
garantizando la incorporacion del enfoque.

Este profesional garantizard que todas las actividades se realicen conforme a los
lineamientos de la SED y se mantengan los enfoques establecidos en todas las
intervenciones desarrolladas en el marco del convenio.

e Profesional Financiero:

Garantizar que el presupuesto establecido por cada fuente del proyecto esté disponible en
el sistema contable de Fundacion Plan para realizar el control anticipado de presupuesto;
vigilar los procesos de contratacion y compras para asegurar el cumplimiento de las
politicas internas de Fundacién Plan y la legislacion contable y tributaria; asegurar que los
gastos asignados al convenio correspondan a lo aprobado por las entidades; realizar el
seguimiento de los anticipos a empleados, participantes y giros a beneficiarios para que
cumplan con los requisitos y se legalicen en los tiempos y soportes necesarios; elaborar
los informes financieros del convenio, presentarlos y analizar las variaciones de ejecucion
para establecer acciones en la proyeccion de gastos; asegurar que todos los gastos en
los informes financieros tengan el sustento adecuado en cuanto al proceso de
contratacion, evidencias de facturas y soportes financieros aceptados por las autoridades
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fiscales, evidencias de registro contable y de pago; seguir y controlar las cuentas
bancarias exclusivas del convenio, asegurando que los pagos se ajusten al presupuesto
por cada fuente; asegurar que el personal asignado al convenio esté contabilizado en los
tiempos y porcentajes establecidos; distribuir los gastos administrativos indirectos del
convenio; seguir los desembolsos del convenio en cada una de sus fuentes; y realizar el
flujo de caja del convenio y su proyeccién por cada fuente y cuenta bancaria.

¢ Profesional lider de Comunicaciones

Un profesional de comunicaciones transversal a todo el proyecto juega un papel crucial en
asegurar que los mensajes clave se comuniquen de manera efectiva a todas las partes
interesadas. Sus funciones incluyen liderar el disefio de la estrategia de comunicacion para
apoyar los objetivos del proyecto, en conjunto con el equipo implementador y el equipo base
de Fundaciéon PLAN; coordinar y gestionar contenido relevante y atractivo que refleje los
avances del proyecto, en colaboracién con el profesional de disefio y el profesional
audiovisual; buscar las aprobaciones de contenidos de las piezas comunicativas y de
visibilidad del proyecto tanto de donantes como de Fundacion PLAN; gestionar relaciones
con medios de comunicacion para visibilizar las acciones del proyecto; construir e
implementar el plan de trabajo para la estrategia comunicativa del componente de
Blsqueda Activa, incluyendo la ejecucién presupuestal; proteger y promover la reputacion
del proyecto y de las organizaciones implementadoras, cumpliendo con los manuales de
marca de Fundacién PLAN y del donante; y evaluar la efectividad de las actividades de
comunicacion, reportando los resultados al donante.

e Profesional de M&E

Este personal es crucial porque cumple funciones esenciales tales como contribuir en la
construccién de instrumentos y herramientas para la recoleccién de informacién cuantitativa
y cualitativa, monitoreo y evaluacion; definir indicadores de resultado que permitan medir el
formacion de habilidades socioemocionales, de convivencia y salud mental de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes en el marco de las actividades del proyecto; brindar informacién
oportunay precisa sobre los procesos de Monitoreo y Evaluacién acordados con la gerencia
del proyecto; movilizar procesos de aprendizaje organizacional, identificando buenas
practicas y lecciones aprendidas como parte del monitoreo y evaluacién del proyecto, y
favorecer la apropiacion e implementacién de estas; ademas de realizar otras tareas
requeridas en el marco del convenio.

¢ Analista de proyecto

La persona que desarrolle el trabajo como analista de proyecto est4 encargada de brindar
el soporte administrativo y financiero de manera oportuna para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto. De esta forma, es quien mantiene la interlocucién con las areas de
soporte de la organizacion, como compras, administrativa, financiera y juridica.

Es la persona encargada de la gestion administrativa del proyecto y apoyo en el proceso
de adquisicién de bienes y servicios y la consolidacion de informes técnicos y financieros,
verificando que los soportes sean congruentes. De igual manera actia como punto focal de
gestion de calidad para cumplir con todos los procedimientos del sistema y requerimientos
de control interno que respondan a la certificacion de ISO 9001
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Equipo base

TALENTO
HUMANO

FORMACION

EXPERIENCIA
REQUERIDA

FUNCIONES

TIEMPO DE
DEDICACION AL
PROYECTO

Coordinacion General

Profesional
formacién en ciencias
sociales o humanas,
ciencias de la educacién
o ciencias aplicadas,
derecho, ciencias
politicas, economia,
ingenieria industrial,
administracion,
contaduria y afines

con

Posgrado:

Especializacion o
maestria en areas de
ciencias  sociales o
ciencias de la educacion
o ciencias humanas, o
aplicadas

minimo 7 afios de
experiencia en gerencia
ylo direccion y/lo de
programas y/o procesos
ylo proyectos ylo
estrategias  educativas
ylo con comunidades
educativas gerencia y/o
direccion de proyectos
sociales

Asegurar la correcta
implementacion de las
acciones 'y procesos
derivados de cadauno de
los componentes del
convenio.

Ser el enlace de
comunicacion formal
entre la SED y PLAN.

Asistir a las mesas
técnicas del convenio
con la informacién
actualizada y suficiente
correspondiente a la
operacion del convenio.

Coordinar y  hacer
seguimiento, junto con el
equipo del proyecto, alos
desarrollos
metodoldgicos,
logisticos y financieros
que se requieran para la
adecuada
implementacion del
proceso.

Dirigir y orientar la labor
de los coordinadores
operativos, dando
cuenta de sus labores
para efectos de la
correcta ejecucion del
convenio.

Realizar el cronograma de
trabajo que incluye
actividades, productos y
pagos.

Monitorear el archivo de la
informacién proveniente de
listados de asistencia,
actas de  reuniones,
informes, y demas
instrumentos  destinados
para el desarrollo el
convenio.

Liderar los procesos de
seleccién, contratacion e
induccién del equipo de
trabajo.

Entregar la informacién
que requiera la SED
durante la implementacion
del proceso.

Proveer todos los insumos,
informes y  productos
requeridos para el cierre
del convenio.

1 persona

100%

Asesoria Técnica del

Convenio

Titulo
universitario
correspondiente  a
funciones a ejercer.
Titulo de

posgrado en

profesional

las

6 afios de experiencia
profesional en areas
relacionadas con la
labor a

desarrollar.

Asesorar en la toma de
decisiones a las
Direcciones, Lideres de
Area y Gerencias,
para la garantia de la
implementacion

1 persona

100%
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areas relacionadas con
las funciones a ejercer

Experiencia relacionada
con politicas de nifiez y

adolescencia, derechos
humanos, desarrollo
comunitario, género,

diversidad sexual o
influencia

adecuada de las politicas
y lineamientos
organizacionales.

Participar ~ activamente
en todo el ciclo de
proyecto: Disefio,

implementacion,
monitoreo yevaluacion.

Establecer y mantener
relaciones y alianzas con
organizaciones,
instituciones y personas
en el nivel nacional e
internacional (OG, ONG,
Cooperacién
Internacional y Agencias
Multilaterales)
relacionadas con su
area de especialidad.
Asesorar y brindar los
lineamientos
estratégicos de la
organizacion en el area
asignada.

Elaborar, documentos
que sean de interés para
la organizacién y que
contribuyan a su
posicionamiento y
reconocimiento en los
temas de influencia
definidos.

Realizar actividades de
incidencia y abogacia,

relacionados con su
area especifica de
intervencién, bajo el

enfoque de los derechos
de nifias y nifios, la
igualdad de género y la
inclusion.

Desarrollar acciones y

estrategias para el
formacién de la
capacidad técnica de los
equipos locales y

nacionales en su area de
especialidad.

Emitir opiniones técnicas
sobre los temas
relevantes del convenio
cuando sea necesario.

Asesorar en la
produccion de contenidos
relacionados con su
especialidad,
garantizando el enfoque
de derechos, la igualdad
de género, la diversidad
sexual y la inclusion.

Analisis de contexto en la
promocién ygarantia de
la proteccion integral de
los derechos de la nifiez
y la juventud.

Anadlisis de brechas en la
promocién de la igualdad
de género y los derechos
de las nifAas, las
adolescentes  y  las
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jovenes y/o en dreas
especificas segun sea el
tema requerido.

Disefio de proyectos
integrales que
promuevan los derechos
de la nifiez, la igualdad
de género y la inclusion.

Manejo de grupos y
capacitacion en los
temas de su experticia.
Desarrollo 'y adaptar
metodologias de
capacitacion y de
intervencion para
distintos publicos.

Fortalecer las
capacidades técnicas en
los equipos
programaticos 'y de
implementacion.

Construccion de
conocimiento con
personas de entidades

del orden nacional,
local.
Profesional Financiero Profesional endisciplinas | Minimo 1 afio de | Desarrollar las acciones | 1 persona
relacionadas con gestion | experiencia relacionada | financieras inherentes
financiera. o laboral como analista | relacionadas aldesarrollo | 100%
Contaduria, Economista, | financiero de proyectos | del proyecto.
Ingenieria Industrial, | con el sector publico,
Ingenieria financiera preferiblemente en el | Apoyar la organizaciéon
sector educativo o con | de la documentacion
organizaciones de | financiera requerida para
atencion integral para | evidenciar la ejecucion
nifios, nifias, | del presupuesto  del
adolescentes, jovenes o | proyecto.
familias.
Procesar informacién
relacionada  con la
gestion del area, en las
herramientas que se
destinen para tal fin.
Elaborar informes vy
reportes en los formatos
establecidos para tal fin
y en la periodicidad
requerida.
Las demas que se
requieran en el marco del
convenio.
Profesional  lider de | Titulo profesional | 1 afio de experiencia en | Disefar la estrategia de | 1 persona
Comunicaciones universitario areas relacionadas con | comunicaciéon que apoye
correspondiente  a las | la labor a desarrollar. en el cumplimiento delos | 100%

funciones a ejercer.

objetivos del proyecto.
Producir 'y gestionar
contenido relevante y
atractivo que dé cuenta
de los avances del
proyecto.

Gestionar relaciones con
medios de comunicacién
para visibilizar las
acciones del proyecto.

Proteger y promover la
reputacién del proyecto y
de las organizaciones
implementadoras.

Evaluar la efectividad de
las actividades de
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comunicacion y reportar
los resultados al donante

Profesional
M&E

Titulo  profesional en
carreras administrativas,
contables, econémicas, y
sociales. Ingenieria
Industrial y o afines. La
carrera sera
correspondiente  a las
funciones a ejercer.

1 afio de

experiencia profesional
relacionada en
sistematizacion de
proyectos sociales

Contribuir en la
construcciéon de
instrumentos y
herramientas de
recoleccion de
informacién cuantitativa
y cualitativa, monitoreo y
evaluacion.

Brindar la informacion de
forma oportuna y precisa
sobre los procesos de
Monitoreo y Evaluacién
acordados con la
gerencia del proyecto.

Movilizar procesos de
aprendizaje
organizacional donde
se identifiquen buenas
practicas y lecciones
aprendidas como parte
del monitoreo y
evaluacion del proyectoy
favorecer la apropiacion
e implementacién de
estas.

Las demas que se
requieran en el marco
del convenio

1 persona

100%

Analista de Proyecto

Tecndlogos o estudiantes
de programas
profesionales
universitarios (sexto
semestre en adelante)
en areas de
administracion, economia
y contaduria, ciencias
sociales 'y humanas,
ingenierias o afines a las
funciones del cargo

2 afios de experiencia
laboral en  cargos
similares

Brindar el soporte
administrativo y
financiero de manera
oportuna para el
cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

Realizar el seguimiento,
monitoreo, gestion y
control del presupuesto
del proyecto.

Apoyar a la gerencia de

proyecto en la
elaboracion y gestion
del plan detallado de

implementacion del
proyecto.

Cumplir con el
procedimiento de

Implementacion y Cierre

de  Proyectos para
asegurar los
requerimientos del

Sistema de Gestién de
Calidad.

Realizar la revision de
legalizaciones  (gastos
de viaje y actividades)
ejecutadas en el marco
del proyecto.

Realizar la  gestion
administrativa del
proyecto y apoyo en el
proceso de adquisicién de
bienes y servicios
requeridos por el proyecto
en articulacién directa con
el area administrativa.

Realizar la revision y
consolidacion de
informes técnicos de

los proyectos verificando
que los soportes sean

1 persona

100%
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congruentes  con el

Informe.

Llevar a cabo el manejo
de la papeleria y demas

recursos logisticos
requeridos en el
proyecto.

Prestar el apoyo en la
gestion del cierre de las
No conformidades de
proyectos y/o del area.

Participar en los comités
de proyectos, llevar la

lista de  asistencia,
levantar el acta y hacer
seguimiento al

cumplimiento a los
compromisos suscritos.

Perfiles Componente Convivencia Escolar y Salud Mental
TIEMPO DE
TALENTO HUMANO FORMACION E)I;';IEJFI{EI}EI’;IDE\IA FUNCIONES DEDICACION AL
PROYECTO
Lider del componentede | Pregrado en | Experiencia profesional | Coordinar ymonitorearla | 1 persona
formacién administracion de | minimo 4 afos | operacion del programa
socioemocional empresas, pedagogia, | experienciaespecificaen | para asegurar el | 100%
psicologia o carreras | proyectos de aprendizaje | cumplimiento de los
relacionadas con | virtual, gestion de | resultados esperados del
gestion de proyectos | proyectos educativos, | proyecto.
educativos. educacion
socioemocional/ Asegurar la recoleccion,
character education, | analisis y reporte de

evaluacion y gestion del

conocimiento ylo
experiencia como
educadores o gestores
de proyectos
relacionados con
educacion

datos relacionados con el
plan de monitoreo y
evaluacion del proyecto
por medio de supervision
de los profesionales de
monitoreo y evaluacion.

Supervisar los procesos
de control de calidad
pedagogica ytécnica.

Cuidar la eficiencia
operativa y financiera del
proyecto por medio del

monitoreo de la
operaciéon 'y  ejecucién
presupuestal

Supervisar el proceso de
formacién y ejecucion de
actividades en territorio de los
edumotivadores encargados
del acompafiamiento en
temitorio.

Contribuir a la sistematizacion

de procesos y
procedimientos  necesarios
para el funcionamiento

efectivo y eficiente de los
programas.

Elaborar y revisar
documentos asociados con
los entregables e informes.

Ejecutar las demas
actividades  definidas vy
aceptadas por las partes en el
plan de frabajo documento
que hace parte integral de
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este contrato, incluyendo la

entrega de  productos
adicionales.
Acompafiar el desamollo

profesional y fomentar el
bienestar de su equipo a
cargo a través de la
supervision e identificacion de
necesidades de formacion.

Edumotivador(a) de
PRIMED y Edumocién

Psicologo, pedagogo,
profesional en ciencias
sociales, humanidades
o carreras relacionadas.

4 afos  experiencia
profesional general, y/o
con instituciones
educativasy el desarrollo
profesional de adultos y
equipos de liderazgo

Coordinar a los
asesores, asegurando la
calidad del  trabajo
basado en las
metodologias

Ejecutar el plan
operativo y el curriculo
del programa a cargo
incluyendo la realizacion
de talleres, asesorias y
seguimiento.

Apoyar en la gestion de
aspectos operativos 'y
pedagogicos del
proyecto.

Sistematizar informacion
operativa y programatica
en aras de gestionar el
conocimiento.

Proveer insumos para la
elaboracion de informes
sobre los avances vy
resultados del proyecto.

Recolectar y sistematizar
datos de los colegios de
acuerdo con el plan de
monitoreo y evaluaciéon
del proyecto.

Participar en espacios de
fortalecimiento  técnico
para contribuir con la
calidad pedagogica vy
operativa de las
iniciativas y proyectos
asignados.

Hacer seguimiento al
avance de los
participantes, haciendo
un acompafamiento
pedagogico y operativo
de calidad.

5 personas

100%

Profesional de
evaluacion y medicién

Pregrado en Estadistica,
Ciencias Sociales,
Educacioén o areas
afines.

Experiencia profesional
de 4 afos, 2 de ellos
experiencia  especifica
en el procesamiento y
analisis de datos
utilizando herramientas
estadisticas.

Construir los planes de
monitoreo y evaluaciéon
de cada uno de los
proyectos en etapa

inicial, asegurando el
adecuado  alistamiento
de herramientas de
recoleccion y la
capacitacion de los
equipos para su
ejecucion.

Hacer seguimiento al

reporte de los equipos de
proyectos, el adecuado
uso de las herramientas
de monitoreo y
evaluacion y el
cumplimiento del
cronograma establecido
en los planes de

1 persona

100%
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evaluacion, medicién y
monitoreo.

Procesar y analizar la
informacién recolectada
por medio de
herramientas
estadisticas, segun las
necesidades de cada
proyecto.

Construir herramientas
de recoleccion y
visualizacion de
informacion, que
respondan a las
necesidades de

monitoreo y reporte de
cada proyecto, a nivel
cualitativo y cuantitativo.

Elaborar reportes de
monitoreo y evaluacion
de proyectos a partir de
los resultados del
andlisis de los datos.

Asistente Administrativo

Titulo técnico,
tecnolégica o
universitario en
Administracién, Gestion
Empresarial, o areas
afines.

Experiencia 3  afios
general y 2 afios en
experiencia especifica en
posiciones similares,
preferiblemente en el
sector  educativo o
servicios.

Apoyar las labores
operativas, garantizando
el cumplimiento  de
compromisos y plazos
establecidos
internamente para cada
uno de los procesos
Gestionar los  asuntos
administrativos y logisticos
requeridos por la
organizacién en términos
de cotizaciones, compras,
envios, seguimiento a
proveedores y
requerimientos del equipo
en general.

Apoyar la gestion
documental del area de
sostenibilidad
organizacional, con el fin
de asegurar la gestion del
conocimiento.

Apoyar en la gestion
logistica de actividades y
eventos de tipo presencial
o virtual, facilitando el
acceso y la disposicion de
los recursos requeridos
para el desarrollo de estos.

1 persona

100%

Gestor de cambio

Titulo de formacion
técnica, profesional o
tecnoldgica en areas de
administracion, ciencias
sociales y

humanase ingenierias

1 afo de experiencia
laboral en areas
relacionadas con la labor
a desarrollar.

Articular el componente
de salud mental y con las
coordinaciones técnicas.

Apoyar a la gestion, y
acompafamiento de
articulacion del
componente Escolar y
Salud Mental

Llevar  registros de
participantes en las

actividades realizadas,
que puedan ser
cargados en los

sistemas de Monitoreo y
evaluacion.

Apoyar en la aplicacion
de instrumentos para
generar la base de datos
dentro de las

1 persona

100%
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comunidades del
proyecto asignado.

Recolectar y organizar
toda la informacion
generada del proyecto

Definir acciones en el
marco de los procesos y
proyectos bajo los cuales
se asegure el
cumplimiento de los
lineamientos de la
Politica de

Salvaguardia a la Nifiez.

Asesoria socioemocional
y salud mental

Titulo profesional
universitario en ciencias
de la salud, ciencias
sociales y / o afines.

Titulo de especialista en
areas relacionadas con
las funciones por ejercer

72 meses de experiencia
profesional relacionada
con atencion,
diagndstico en bienestar
infantil y la garantia de
sus derechos y/ o
proyectos de
investigacion en temas
afines.

Asesoria en la toma de
decisiones de acuerdo
con las politicas vy
lineamientos
organizacionales
relacionados con el
bienestar infantil y la
garantia de sus
derechos.

Participar  activamente
en todo el ciclo de
proyecto: disefio,
implementacion,
monitoreo y evaluaciéon
de programas enfocados
en el bienestar infantil y
la garantia de sus
derechos.
Asesorar 'y  brindar
lineamientos
estratégicos en el en el
bienestar infantil y la
garantia de sus
derechos

Elaborar documentos de
interés para la ejecucion
del proyecto, que
contribuyan a su
posicionamiento y
reconocimiento en el
bienestar infantil y la
garantia de sus
derechos.

Realizar actividades de
incidencia y abogacia,
relacionadas con en el
bienestar infantil y la
garantia de sus
derechos.

Desarrollar acciones y
estrategias para el
fortalecimiento de la
capacidad técnica de los
equipos locales en el
ambito del bienestar
infantil y la garantia de
sus derechos.

Asesorar en la
produccion de
contenidos relacionados
con en el bienestar
infantil y la garantia de
sus derechos

3 personas

100%

Coordinaciéon de la
Estrategia OCE

Titulo profesional
universitario en ciencias
de la salud, ciencias
sociales y / o afines.

72 meses de experiencia
profesional en areas
relacionadas con la labor
a desarrollar.

Coordinacion para la
toma de decisiones de
acuerdo con las politicas
y lineamientos
organizacionales

1 persona
100%
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Titulo de especialista y/o
master en areas
relacionadas con las
funciones aejercer

Experiencia relacionada
con atencion, diagnostico
en salud sexual vy
reproductiva y/ o
proyectos de
investigacion en temas
afines.

relacionados con el
bienestar infantil y la
garantia de sus
derechos.

Coordinar y Participar
activamente en todo el
ciclo de proyecto:
disefio, implementacion,
monitoreo y evaluaciéon
de programas enfocados
en el bienestar infantil y

la garantia de sus
derechos.

Coordinar y  brindar
lineamientos
estratégicos en el en el
bienestar infantil y la
garantia de sus
derechos

Gestionar la elaboracion
de documentos de
interés para la ejecucion

del proyecto, que
contribuyan a su
posicionamiento y
reconocimiento en el
bienestar infantil y la
garantia de sus
derechos.

Realizar actividades de
incidencia y abogacia,
relacionadas con en el

bienestar infantil y la
garantia de sus
derechos.

Desarrollar acciones y
estrategias para el
fortalecimiento de la
capacidad técnica de los
equipos locales en el
ambito del bienestar
infantil y la garantia de
sus derechos.

Perfiles Componente Educacién integral de la sexualidad, construccién de la ciudadania, fortalecimiento

familiar, educacién integral de la sexualidad en IE

administracion,
contaduria y afines

y el fortalecimiento

familiar.

Coordinar la ejecucién
de proyectos,
asegurando el
cumplimiento de los
objetivos especificos y la
alineacion con las
politicas educativas
locales y nacionales.

TIEMPO DE
s FORMACION EQUERIGA. FUNCIONES DEDICACION
AL PROYECTO
Coordinadores de la | Profesional con [ minimo 3 afos de | Desarrollar planes | 3 personas
estrategia formacién en ciencias | experiencia en | estratégicos para la
sociales o humanas, | coordinacion de | implementacion de la | 100%
ciencias de la educacién | procesos y/o proyectos | educacion integral de la
o ciencias aplicadas, | y/o estrategias | sexualidad, la
derecho, ciencias | educativas ylo con | Construccion de
politicas, economia, | comunidades educativas | ciudadania en las
ingenieria industrial, | y/ode proyectos sociales | instituciones educativas
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Facilitar procesos de
capacitacion y desarrollo
profesional para
fortalecer las
capacidades del
personal docente y los
equipos de apoyo. —

Establecer y mantener
relaciones efectivas con
Instituciones educativas,

organismos
gubernamentales, ONGs
y otros socios

estratégicos.

Comunicar de manera
efectiva los avances,
resultados y desafios de
los proyectos a todas las
partes interesadas,
asegurando
transparencia y
colaboracién.

Desarrollar  propuestas
de proyectos, informes y
documentos técnicos
para apoyar la obtencién
de fondos y la rendicion
de cuentas.

Promover la educacién
integral de la Sexualidad,
la  Construccion  de
ciudadania y el
fortalecimiento familiar a
través de campanas de
Sensibilizacion y
participacion

comunitaria.

Fomentar la inclusion y el
respeto a la diversidad
dentro de las
comunidades educativas
y mas amplias,
promoviendo relaciones
equitativas de género y
el ejercicio pleno de
derechos.

Adaptar las estrategias y

metodologias a las
realidades locales,
Considerando las
particularidades

culturales, sociales vy
econémicas de las

comunidades atendidas.

Fomentar la innovacién
educativa y la mejora
continua mediante la
implementacion de
practicas basadas en
evidencia y el
aprendizaje adaptativo

Profesionales de
territorio

Profesionales de
ciencias  sociales
afines.

las
y

1 afio de experiencia
profesional en proyectos
sociales.

Elaborar y coordinar un
plan de trabajo detallado
con las 68 Instituciones
Educativas Distritales
(IED), incluyendo fases,
actividades y recursos
necesarios.

80 personas

100%
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Documentar y
desarrollar  estrategias
de comunicacién digital
dirigidas a fortalecer las
relaciones familiares y
facilitar la participacion
activa en las actividades
educativas.

Disefar y facilitar
herramientas

pedagogicas y
metodoldgicas para
acompafar a las
familias, promoviendo su
participacion en

decisiones educativas y

fortaleciendo el tejido
social comunitario.
género.

Elaborar documentos de
interés para la ejecucion
del proyecto, que
contribuyan a su
posicionamiento y
reconocimiento en temas
de derechos sexuales y
reproductivos.

Realizar actividades de
incidencia y abogacia,
relacionadas con los
derechos sexuales vy
reproductivos, bajo el
enfoque de igualdad de
género e inclusion.

Desarrollar acciones y
estrategias para el
formacion de la
capacidad técnica de los

equipos locales en el
ambito de los derechos
sexuales y
reproductivos.

Asesorar en la
produccion de

contenidos relacionados
con derechos sexuales y
reproductivos,

garantizando el enfoque
de derechos, igualdad de

género, diversidad
sexual e inclusion.
Profesional  Disefiador | Titulo Profesional en | 1 afio de experiencia | Investigar y | 1 persona
grafico disefio grafico profesional en elementos | comprenderlas
(1) gréaficos y metodolégicos | Necesidades del | 100%
proyecto con la finalidad
de identificar
herramientas ideales
para la Caja de

Herramientas

Disefiar junto con el
equipo del proyecto, la
apuesta grafica de la
caja de Herramientas y
sus componentes

Disefiar junto con el
equipo del proyecto, el
manual del usuario y los
respectivos tutoriales
para la caja de
herramientas
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Pilotear la caja de
herramientas con el
equipo del proyecto para
identificar posibles
mejoras de los
elementos graficos y
metodoldgicos

Profesional lider de
Comunicaciones
(audiovisual)

Titulo
universitario
correspondiente a las
funciones a ejercer.

profesional

2 afios de experiencia en
areas relacionadas con
la labor a desarrollar.

Realizar las estrategias
de comunicacion del
componente que apoyen
el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

Producir 'y gestionar
contenido relevante y
atractivo que refleje los
avances del proyecto.

Gestionar relaciones con
medios de comunicacion
para visibilizar las
acciones del
componente.

Proteger y promover la
reputacién del proyecto y
de las organizaciones
implementadoras.

Evaluar la efectividad de
las actividades de
comunicacion y reportar
los resultados al
donante.

Crear y editar contenido
audiovisual, incluyendo
video y presentaciones
multimedia, para
comunicar de manera
efectiva los logros vy
actividades del proyecto.

Coordinar la produccién
de materiales
audiovisuales con el
equipo del convenio para
asegurar la calidad vy
coherencia en todos los
soportes de
comunicacion.

1 persona

100%

Perfiles Busqueda Activa y atenciéon alas familias

TALENTO
HUMANO

FORMACION

EXPERIENCIA
REQUERIDA

FUNCIONES

TIEMPO DE
DEDICACION
AL PROYECTO

Coordinador Técnico
Estrategia de Busqueda
Activa

Licenciados en
Educacion ylo
profesional en Ciencias
Sociales y Humanas con
posgrado (opcional) en
areas afines a Ciencias
de la Educacion.

Minimo tres (3) afios de
experiencia en
coordinacion de
proyectos sociales, de
educacion ylo
comunitarios  en el
Distrito y/o proyectos
sociales

Liderar la ejecucién del
plan operativo del
convenio, gestionando
su cumplimiento y la
linea técnica del mismo.

Disefiar e implementar el
proceso de formacion de
los equipos de trabajo,
acorde con las diferentes
fases del Convenio.

Servir como enlace entre
la SED y PLAN para la
articulacion de acciones
en el marco del
convenio.

1 persona

100%
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Liderar el proceso de
seleccion de los equipos
de trabajo en asocio con
la SED, y coordinar el
mismo durante la
ejecucion del Convenio.

Brindar linea técnica
frente a la aplicaciéon de
los instrumentos  y
herramientas

(encuestas, geo-
referenciacion,

recorridos barriales,
bases de datos,
instrumentos de

seguimiento) en los
diferentes componentes
del Convenio.

Realizar las actividades
socializacion del
Convenio en los
territorios y liderar las
acciones de articulacion
necesarias para la
correcta ejecucion del
Convenio.

Coordinar y disefar
conjuntamente con la
Secretaria de Educacion
Distrital la convocatoria,
preparacion e
implementacion logistica
y técnica de las
actividades territoriales
que se establezcan.

Participar en los comités
técnicos del convenio.

Elaborar conjuntamente
con la Coordinacion
Técnica del convenio, los
informes  técnicos y
operativos del convenio.

Profesional de Apoyo a
la Coordinacion

Profesionales en areas
relacionadas con las
ciencias sociales,
humanas o educacién

y/lo profesionales de
otras areas, con
conocimientos del

sistema educativo oficial

Minimo dos (2) afios de

profesional con
experiencia en
Coordinacién o]
Supervision de
Proyectos de trabajo

comunitario o educativo
con poblaciones
vulnerables ylo
proyectos sociales

Apoyar la ejecucién de
las acciones
establecidas en el plan
de trabajo del Convenio
de Asociacién delegadas
por la Coordinaciéon
Técnica y Operativa.

Brindar apoyo para el
disefio e implementacion
del proceso de formacion

de los equipos de
trabajo.
Orientar, revisar y

ajustarlos instrumentos y
herramientas disefiados

por el equipo de
informacién
Coordinar con la

profesional referente de
la Secretaria de

Educacion Distrital la
implementacion de
acciones territoriales 'y
diferenciales.

Participar en las
actividades de
Socializacién del

1 persona

100%
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convenio en los
territorios.

Brindar asesoria técnica
a los equipos de trabajo
sobre las diferentes
acciones a desarrollar en
el marco del Convenio.

Articular entre el equipo
de supervisores de la
gestion local y el equipo

de informacion, la
entrega, critica,
monitoreo y seguimiento
de la informacién
producida por el
convenio.

Brindar
acompafamiento y

realizar el seguimiento a
los profesionales de
andlisis de informacion y
pedagogos.

Brindar apoyo en las
estrategias y acciones
de acompafiamiento a
Instituciones educativas
en Estrategias de
permanencia.

Apoyar la elaboracién de
los informes técnicos y
operativos

conjuntamente con la

Coordinacion del
convenio.
Profesional de gestién | Profesional en geografia | Dos (2) afios de | Apoyar el proceso de | 1 persona
de la territorializacién y éareas afines con | experiencia en el andlisis | focalizacién de territorios
conocimiento en |y produccién de | aabordarenelmarcodel | 100%

Sistemas de Informacién
Geogréfica — SIG

cartografias sociales.

Convenio de Asociacion,
principalmente en la fase
de bUsqueda activa
territorial “casa a casa’.

Apoyar el
reconocimiento de
Territorios y de
levantamiento de
informacién para las

cartografias sociales
previo y posteriormente
al abordaje de los
territorios en el marco del
Convenio de Asociacion.

Realizar el
levantamiento
cartogréfico a través de
Sistemas de Informacion
Geografico de los
recorridos 'y acciones
territoriales, con sus
respectivos resultados.

Apoyar las acciones
territoriales del
Convenio.

Apoyar la produccion de
informes y
caracterizacion del
Convenio de Asociacion
desde el enfoque de
andlisis territorial.
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Profesional de
Supervision de Gestion
Local

Profesionales en areas
relacionadas con las
ciencias sociales,
humanas o educacién
y/o administrativa

2 afios en procesos de
asistencia  técnica y
asesoria a Equipos de
trabajo, en temas
relacionados al trabajo
comunitario con
poblaciones vulnerables,
salud y/o educaciéon a
nivel Distrital.

Disefiar e implementar

un plan para la
supervision local, que
contemple asesoria

técnica y logistica, de
acciones de acceso y
permanencia escolar de
nifios, nifias, jovenes y
adultos por fuera del
sistema educativo.

Liderar en las diferentes
localidades del Distrito
las Acciones a
implementar en el marco
del Convenio, de
acuerdo con el plan de
trabajo.

Supervisar y asesorar al
equipo de Profesionales
de campo que
implementan las
acciones, principalmente
en la fase busqueda
territorial “casa a casa” y
jornadas locales de
atencion.

Asesorar y supervisar la

aplicacion de los
Instrumentos y
Herramientas de trabajo
(encuestas,
georreferenciacion,
recorridos barriales,
bases de datos,
instrumentos de

seguimiento) de los
profesionales de campo.
De igual forma, apoyar la
consolidacion de la
informacién recogida en
campo.

Realizar el seguimiento,
supervision y asesoria a
los equipos de trabajo,
delos  protocolos de
atencion al ciudadano en
las direcciones locales
de  educacién(DLES),
busqueda territorial 'y
diferentes esquemas de
atencion que se
implementen.

Realizar conjuntamente
con el equipo de
Profesionales de campo,
el seguimiento a la
formalizacion de la
matricula escolar de los
beneficiarios del
proyecto.

4 personas

100%
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Profesional Andlisis de
Bases de Datos

Profesional
economia,

en
ingenieria

industrial, estadistica y/o

areas afines

Un 1) afio de
experiencia en analisis
de

Informacién y manejo de
bases de datos en
proyectos sociales.

Realizar la Organizacion
y sistematizacion (digital
y fisica), de la
informacién derivada de
las acciones que realiza
el convenio, segun las
orientaciones de la
coordinacion.

Realizar la critica de la
informacion y
sistematizar los
resultados poblacionales
durante el desarrollo de

los diferentes
componentes del
convenio, en forma
digital y fisica.
Sistematizar y apoyar de
ser necesario, la
aplicacion de los
Instrumentos y
herramientas de trabajo
(encuestas,
georreferenciacion,
recorridos barriales,
bases de datos,
instrumentos de

seguimiento).

Entregar segun las
orientaciones de la
coordinacién del
convenio, la informacion
de los beneficiarios,
tabulada, organizada y
archivada en formato
fisico y digital (bases de
datos).

Apoyar el andlisis de la
informacién generada en
el marco del Convenio
para los diferentes
informes y reportes de
los diferentes
componentes del
Convenio. Incluida la
caracterizacion
sociodemogréafica de la
poblacién identificada.

2 personas

100%

Profesionales de Campo

Profesionales
ciencias

de las
sociales,

humanas y / o afines.

2 afios de Experiencia en
proyectos sociales

Realizar acciones de
acceso y permanencia al
sistema educativo,
orientadas a difundir el
derecho a la educacion,
a poblacién definida por
la SED y el PLAN en los
diferentes esquemas de
atencion en el marco del
Convenio de Asociacion.

Apoyar la identificacion y
caracterizacion de la

poblacion

desescolarizada, a
través de la estrategia de
Busqueda Activa
territorial en los
recorridos  barriales 'y
jornadas locales de
atencion.

Realizar el
acompafiamiento y

seguimiento al acceso y
permanencia de la
poblacién beneficiaria.

68 personas

100%
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-Realizar la atencién a
familias en los espacios
definidos por el
convenio.

-Aplicar a la poblacién
beneficiaria, los
Instrumentos y
Herramientas de trabajo
(encuestas,
georreferenciacion,
recorridos barriales,
bases de datos,
instrumentos de
seguimiento) y seguir los
protocolos de atencién a
comunidad, al igual que
de tratamiento de la
informacion.

Profesional de
Fortalecimiento Alianzas
Institucionales

Licenciados en
psicologia y pedagogia
y/lo profesionales en
psicologia y/o ciencias
sociales, administrativas
ylo afines

Minimo 6 meses de
experiencia en proyectos
sociales, de educacion
ylo comunitarios,
experiencia en
orientacion a familias
para el acceso a
servicios sociales.
Principalmente  trabajo
con poblaciones
vulnerables ylo
experiencia coordinacion
con

la institucionalidad

Gestionar y promover las
alianzas intersectoriales
a nivel local y distrital, de
acuerdo con los
diferentes componentes
y acciones del Convenio
de Asociacion.

Fortalecer el esquema
de atencion diferencial
del Convenio de
Asociacion,
principalmente a
poblacién victima del
conflicto armado, Grupos
étnicos, poblacién de
especial proteccion
constitucional, entre
otros.

Realizar acciones de
acceso y permanencia al
sistema educativo,
orientadas a difundir el
derecho a la educacion,
a poblacion definida por
la SED y el PLAN en los
diferentes esquemas de
atencioén en el marco del
Convenio de Asociacion.

Apoyarla identificacion y
caracterizacion de la
poblacién

desescolarizada, a
través de la estrategia de
Busqueda Activa
territorial en los
recorridos  barriales 'y
jornadas locales de
atencion.

Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento al acceso y
permanencia de la
poblacion beneficiaria.

Realizar la atencion a
familias en los espacios
definidos por el convenio

5 personas

100%

Asistente Juridico

Abogado

1 afio de experiencia
profesional

Elaborar el componente
juridico para el
tratamiento y proteccion
de datos en los libretos
del enlace telefonico con
las familias.

Elaborar los convenios
que se requieran con la
entidad y las

1 persona

100%
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organizaciones sociales
para el manejo de la
informacion y los datos
que compartan.

Elaborar los formatos de
autorizacion para el para
el tratamiento y
proteccion de datos para
las familias en los
recorridos barriales casa
a casa y las jornadas
locales de atencion a la
comunidad.

Elaborar las
autorizaciones de las
familias para que
permitan el contacto
permanente del equipo
en el seguimiento a la
asignacion de Cupos.

Capacitar el equipo para
el diligenciamiento de los
instrumentos y en las
normas que rigen el
tratamiento y proyeccién
de datos en Colombia,.

Absolver las consultas
juridicas del equipo.

Apoyar todos los
tramites juridicos que se
requieran para el
cumplimiento del objeto
del convenio.

Técnicos Técnicos y/o tecnélogos Seis meses de | Contactar a las Familias | 30 personas
experiencia laboral y a los estudiantes
desescolarizados 100%
mediante llamadas

telefénicas, siguiendo un
guion establecido.

Realizar entrevistas
estructuradas para
recopilar informacién

relevante sobre la
situacion educativa de
los estudiantes.

Identificar y registrar las
razones por las cuales
los estudiantes no estan
actualmente inscritos en
el sistema educativo.

Recoger datos
demograficos y
socioeconémicos  que
permitan una  mejor

comprension del
contexto de cada
estudiante.
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